
项目成本管理系统 房地产行业ERP平台

产品名称 项目成本管理系统 房地产行业ERP平台

公司名称 珠海市人龙软件有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 珠海市香洲区兴华路108号A座二楼206

联系电话 0756-8137600 13923366649

产品详情

 项目成本管理是工程建设企业管理运营的核心工作之一。降低工程建设成本，提高企业经营利润，是
企业运营与项目管理的核心内容；对促进企业发展，提升，有着为直接的影响。人龙"项目成本管理系统
"，能全面帮助工程建设企业建立完善的成本控制与分析体系，有效的控制项目建设成本，提高企业市场
竞争力。

.

产品概述：人龙“项目成本管理系统”是“建筑ERP管控平台系统”子系统。依据项目前期编制的成本
计划，人龙“项目成本管理系统”在施工过程中可实现对建设项目进行实时分析与控制。传统管理方式
中，很难做到对单位工程、单项工程或者分部分项工程逐一分析其成本组成和赢亏状况。而人龙"项目成
本管理系统"不仅能及时准确的对项目单体或整体进行盈亏核算，还可以分析出赢利和亏损的部位和原因
，全面管控人、材、机、费等基本生产要素。同时在项目成本管控中遵循量、价分离的原则，实现对项
目成本的全面分析与控制。依据用户实际使用经验和数据，在材料品种繁多的行业，其成本一般能下降5
%-8%。工程总包、土建类工程成本普遍能下降2%左右。

管理思路：

1,人龙"项目成本管理系统"在项目实施中动态地对预算成本、计划成本、实际成本进行分析比较，保证管
理层及时准确的掌握项目信息、制定决策、合理调配资源，从而达到降低成本的目的。2,在目标成本控
制下，人龙"项目成本管理系统"遵循可控性原则及资、权、利相统一的工序责任原则，将目标责任成本
逐级分解、细化到责任单位和施工工序，形成全员管理格局。

3,人龙"项目成本管理系统"以单位工程的工序成本要素为核算点，预算收入与实际支出随时对比，实时反
映单位工程的盈亏状况。作到工程施工控制、成本控制、财务核算一体化，相互提供管理依据，相互制
约。使实际支出与预算收入、成本与效益能够随时对比，为管理层领导提供全面准确的信息，实现对项
目成本的精细化管理.



应用价值：

一、 材料用量的控制

      物资材料成本是项目成本管控的核心，也是工程项目建设成本的主要组成部分。而材料成本控
制首先是对材料用量的控制，在人龙"物资供应链系统"中，材料用量的单点业务管控已经相当完备，但
尚不具备从面的角度进行成本分析的能力。申请量是否超出预算量；采购是否依据申请；采购材料具体
去向；库存材料是否存在浪费、丢失；领用出库的材料是否用于项目；以上这些问题如果从单点业务角
度分析，往往不能发现什么，但在"项目成本管理系统"中，通过对预算-申请-采购-入库-出库-领用等环节
进行横向分析比较，其具体问题点就很容易发现。从而保证了对材料成本关键的组成部分——材料用量
的**掌控。

二、 材料价格、库存与损耗的控制

       材料采购价格的控制已经在ERP前期应用中的"物资供应链系统"中有充分体现：采购人员可通
过采购过程询价、历史采购价格的比价、采购定单领导分级审批等方式，对材料采购价格做到有效控制
。同时，管理人员可通过人龙"项目成本管理系统"，实时掌握库存、采购、入库、领用等信息，并将材
料的实际使用情况与目标成本进行对比分析，通过查询具体损耗节点，实现对材料损耗的有效控制。

三、 压缩辅材比率

      一些工程建设企业在项目成本管理上比较粗放，管理上只兼顾到量大的主材，对于用料较少一
些的辅材只做简单的管理，或者直接不管。导致辅材浪费现象严重，直接影响企业经营效益。人龙"项目
成本管理系统"可根据工程建设企业的管理水平与管理现状，有计划、有步骤的将辅材管理纳入成本管控
体系。压缩辅材比率，减少辅材耗损，真正做到材料成本管理的精细化控制。

四、 施工班组申请与领用过程控制

       人龙"项目成本管理系统"可对施工班组申请与领用过程进行严格控制。通过系统可以做到：

1.可跟踪物资材料用于工程具体部位，将实际用量与预算量的进行比较，监控到材料是否实际应用于项
目；

2.对当前施工员提出的材料申请，审核申请的材料品种规格是否符合设计要求；

3.各个工程部位的预算成本、与实际成本独立对比分析，以便了解各个施工部位、班组施工赢亏情况，
并找到其具体赢亏原因，进行有针对性的调整和控制。

五、 施工质量监控

      人龙"项目成本管理系统"在目标成本控制下，遵循可控性原则及资、权、利相统一的工序责任原
则，将目标责任成本逐级分解、细化到责任单位和施工工序。使工程建设质量由宏观的、难以监控的概
念，转变为具体的，可实时监督的具体施工流程，形成全员管理格局，从而有力的保障工程的建设质量
。

六、 节约企业管理人力



      项目成本分析核算涉及的业务点多、数据量大，分析核算的工作量非常繁重。因此传统管理手
段很难做到依据单位工程、单项工程或者分部分项工程，逐一分析其成本组成和赢亏状况。而人龙"项目
成本管理系统"不仅能及时准确的分析出项目赢利或亏损状态，还可以**的分析出赢利和亏损的部位和原
因。使企业管理人员的工作效率大大提高，根据实施经验，一般能节省企业约20%的管理人力。
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