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产品详情

购销本公司绝大部分的商品是以购销的方式买断经营，降低成本，对售价有的自主权。

代销本公司虽以买断经营，但仍需与供应商对某些风险较大的品类，或采购人员较无把握
的品类，可考虑以代销的方式经营，采取实销实结（但供货价格及售价可能会较高）。代
销商品的供应商可派促销员驻场销售，存货的损耗分担双方应事先约定。联营对于较高单
价，销量小，易失窃、产品生命周期短、市场变化快、或须要解说服务的业种，例如：精
品、化妆品、音像制品等，可以考虑联营，采取实销实结，存货损耗风险由供应商承担。

【广东昊霖企业管理有限公司】
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供应商管理的目的在于（1）培养有实力且愿与超市齐步成长的合作伙伴。（2）淘汰没有
潜力或商业道德，且对超市无益的供应商。（3）尽量减少中间环节的不合理加价，以降
低进货成本。（4）争取好的商业交易条件。（5）将营业额与利润额大化。

所以“筛师供应商”成为供应商管理的一个重点，其实只要采购人员立场端正，要挑选好
的供应商不难，在“供应商政策”里有明列“选择要求”。另外由“供应商基本资料表”



、“供应商简介”、“供应商报价单”、“新供应商问卷调查表”及“新供应商产品问卷
调查表”基本上可以看出一个端倪。有些供应商为了某些理由（例如：商业机密）拒绝填
写“供应商基本资料表”，我们应慎重不与他们往来，除非他们的产品在市场上有独占性
，或成为卖方市场，且受超市的目标顾客群所喜爱。

供应商管理可分为：（一）新供应商进场，（二）旧供应商清场，（三）旧供应商年度合
同，（四）旧供应商年度评估，（五）年度供应商表彰大会。现分述如下：

（5）服务：能在订货、配送、售后服务与本公司密切配合。

（6）批发：愿意经由本公司的销售渠道批发给零售商，餐饮

业或公司行号及企事业单位，拓展其市场占有率。

（7）货源：财务稳健，公司或组织管理完善，货源可靠。

（8）远见：不贪图近利与暴利，愿与本公司一齐成长茁壮。

（9）促销：愿意在促销活动给予大力支持。

（10）赞助：愿意对各种赞助费用给予大力支持。
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