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产品详情

管理现状难以满足公司发展的需要，首先表现在组织和岗位的设置方面。

同时新的战略定位也迫切要求组织管理体系的变革。组织管理体系要紧紧围绕企业战略，

围绕企业的核心业务，才能
有序、高效。也才能实现人才的合理配置。实现企业发展压力的有效传递。

【广东昊霖企业管理有限公司】
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在高成长型企业里，组织管理始终是一项关系全局的基础工作。组织战略和外部环境，企业本身成长的
需要，企业内部条件诸如技术条件的变化，人力资源管理体系
条件的变化，管理条件的变化以及外部环境的变化等都将引起组织管理模式的变革。组织管理体系由于
始终围绕企业战略和核心业务而
处于动态的变化之中，从而更加注重于培养
核心竞争能力。组织管理体系包含了各
种子体系，有组织构架、组织变革、流程再造与组织再造等，是一个较为复杂的有机系统

企业组织是众多组织中的一个重要类型，它是由两个或更多的个人在相互影响与相互作用的情况下，为
完成企业共同的目的而组合起来的一个从事经营活动的单位。
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企业组织的任务有如下三条：一是规定每个人的责任；二是规定各成员之间的关系
；三是调动企业内每个成员的积极性。

分层结构一

组织在职务范围、责任、权力等方面所形成的结构体系就是组织结构。组织结构的本质是组织内员工的
分工协作关系，其内涵是人们在职、责、权方面的结构体系，又称权责结构。

这个结构体系的主要内容包括：职能结构，即为完
成企业目标
所需的各项业务工作及其比例关系；层次结构，即各管理层次的构成，又称组织纵向结构；部门结构，
即各管理部门的构成，又称组织的横向结构；职权结构，即各层次、各部门在权力和责任方面的分工及
相互关系。

1、直线职能式组织结构

组织从上至下按照相同的职能将各种活动组合起来。

职能式结构的典型特征是其目标主要在于内部效率和技术的专门化，适合于外部环境相对稳定，技术相
对成熟，属例行性技术，跨职能部门间不需要太多依存的小型或中型企业。

职能式结构突出的优势在于它能较好的实现部门内部的规模经济。

职能式结构的主要劣势是对外界环境变化的反应太慢。

2、横向联系的职能式结构

由于环境不确定性的增加，人们为克服直线职能式
组织结构的固有缺陷作了很多努力。职能式结构有了扁平化、趋于横向式的倾向。比较成功的企业中，
已极少那种纯粹意义上的职能式结构的组织了，很多企业都通过建立横向联系来弥补纵向的职能层级。
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