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近日，李总咨询我，他准备与另一个公司合作组建一个新公司，问我用什么名义持股做架构好一些？

 

李总做了几十年的企业，卓有成就，之所以能问出这样的问题，我觉得是他已经清醒意识到了企业顶层
设计的重要性了，知道了股权的重要性。

我对他和公司的情况比较了解，综合考虑后，我给的建议是：用有限合伙企业作为持股平台。

为什么呢？

你可能会说，我要当一个公司的股东，不都是自己出了钱，就把自己名字登记为股东的吗？为什么不用
自己的名义去持股？什么是持股平台，什么又是有限合伙企业呢？我为什么要建议用有限合伙企业去持
股呢？

概念：持股平台

持股平台，是指单纯以持有公司股份为目的的合伙企业、公司等持股主体，其目的就是为了持有目标公
司的股份，不做经营。

为什么要设计持股平台？

肯定是有好处，因为它比自然人直接持股有很多优势啊。

概念：有限合伙企业

根据2007年6月1日颁发的《合伙企业法》的规定，有限合伙企业，是指由2个以上50个以下合伙人设立的
合伙企业，由普通合伙人和有限合伙人组成，普通合伙人对合伙企业债务承担无限连带责任，有限合伙
人对企业债务在出资额范围内承担有限责任。



我们来看看有限合伙企业持股有什么好处，先从一个例子说起。

假如我问你，你能用一家注册资本仅仅为10万元的企业，就控制一家资产总额为188亿的地产公司吗？

这个想法看起来很夸张，但是有人就做到了，这家企业是上市公司绿地集团，这家公司的实际控制人张
玉良，用一系列合适的有限合伙持股平台的安排就做到了。

他是怎么做到的呢？

张玉良任大股东的上海格林兰投资管理有限公司，注册资本为10万元，为绿地的管理层直接控制。再以
这个格林兰公司，作为普通合伙人（GP），一共参与投资了32家小合伙企业，第Y家名称为上海格林兰
壹投资管理中心（有限合伙人），公司名称排序是从壹一直到叁拾贰。

在每一家小合伙企业中，格林兰投资作为普通合伙人（GP），只是象征性地出资1000元，32家共出资3.2
万元，而这32家企业中有限合伙人（LP）共出资3759.74万元。按照合伙企业法的规定，在合伙企业中，
享有决策权的是普通合伙人即格林兰投资，也就是说，格林兰投资用3.2万元，控制了3759.74万元的员工
持股权。

在这个基础上，用这32个小有限合伙企业作为有限合伙人（LP），格林兰投资作为普通合伙人（GP）出
资6.8万元（注册资本10万元），成立了大的有限合伙企业上海格林兰投资企业（有限合伙）。这家企业
持有绿地集团28.83%的股权，对应的资产价值是188.8365亿元。

从这个案例，我们就可以思考分析出用有限合伙企业作为持股平台的优势。

一、可以有效地扩充股东人数

有限公司的持股上限是50人，这对于象绿地集团这种全员持股的公司就不够了。那么，把股东转化为持
股平台持股，也就是公司持股，每个股东都是一家公司的话，无论是有限公司还是有限合伙企业，一个
股东就会变成了50个以下的股东。这个案例中，用了有限合伙企业的多层架构，能够装进去更多的股东
来分享公司的利益。

这样做的好处是，即使将来需要做股权激励，或者是引入财务投资人，都可以用这个架构装进去，而不
用担心股东人数上限的限制。

二、可以做到钱权分离，便于公司治理

如果是自然人直接作为股东登记的话，那么这个自然人股东是享有完整的股权，一般是有按照股权比例
参与决策和表决的权利的，如果公司自然人股东的人数多，那么公司决策和运营的时间成本会很高。这
个时候，就要做到钱和权的分离，即分红权和决策权的分离。对于大股东来说，他们其实是更看重公司
的权，即决策管理的权利，而小股东的表决权比例小，一般也不参与经营管理，他们也不需要权。

有限合伙企业的制度核心，就是有限合伙人只负责出资，没有管理权。而普通合伙人，对公司债务承担
无限责任，对公司享有决策权。那么这种结构，就做到了钱权分离，便于公司治理。

三、通过有限合伙企业的多级架构可以降低控制成本

就如同绿地集团这个例子，10万元控制了数百亿元的地产企业，股权对应的资产价值是100多亿元。试想
一下，如果是用自然人直接控股，注册资本是12亿多，控股的比例是67%左右，相对控股是51%，那么所
对应的出资额该是多大？有限合伙企业的好处，是在有限合伙这个架构下，普通合伙人只用很少的出资
，就能相对控制公司。



四、调整灵活

如果是自然人直接持股，不管是否是多重架构，如果一个自然人股东的进出，都要涉及到复杂的退股的
程序。而这种有限合伙的多重架构，哪怕人数再多，都只涉及到他所在的有限合伙企业对有限合伙人的
调整，方便灵活。

五、税收优势

自然人直接持股，那么公司分红的时候，先要扣除企业所得税25%，然后再进行分红，分红还要扣除20%
的所得税。也就是说，分红100万要交40万的税，实得60万。

如果是用有限公司来持股，同样在进行股权转让和分红时要交所得税。

而如果用有限合伙企业来持股的话，因为合伙企业是税收透明体，它所获得的股权转让和分红，是不用
交税的。

股东可以把在合伙企业的收益，用于再投资和各种消费，买房、买车、旅游、培训都行。而要通过合伙
企业直接取得被投资公司的分红，则需要缴纳个人所得税。但是其实多数情况下没必要这么做，你只要
把这个合伙企业理解为一个大钱包就可以了。

我们所熟悉的蚂蚁金服，也是运用有限合伙的多重股权结构设计的，有机会合泰企业再给大家介绍分享
。

有限合伙企业的普通合伙人承担无限责任，享有全部话语权的特征，以及它的出资方式和表决权特点，
特别适合于人数众多，且希望用小资金实现控制的企业用作持股方式。每个企业都可以根据自身的实际
情况，来思考确定该种方式是否适合自己，并作出合理的安排。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

