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莆田iso9000认证，莆田ISO9001质量管理体系认证机构收费价格报价

莆田ISO9001认证哪里申请，莆田ISO9000认证审核中心，莆田ISO9001质量管理体系认证需要什么条件，
需要哪些材料，周期多久，需要多长时间：

一、莆田ISO9001认证哪里申请？

ISO9001认证由第三方认证机构办法，可以找咨询机构协作办理，也可以找认证机构办理，都需要由咨询
辅导机构来协作办理，认证机构不能对企业进行辅导。

二、ISO9001认证需要什么材料？

1、营业执照

2、经营许可证

3、经营地址的产权复印件或是租赁合同复印件

4、组织架构图

5、各部门负责人

6、计量器校准报告

7、产品第三方检测报告



8、产品自检报告

9、采购合同

10、销售合同

三、厦门iso9001质量管理体系认证需要什么条件：

1、体系运行满3个月

2、完成内审和管理评审

四、孔子三季人的故事：

有，孔子的一个学生在门外扫地，来了一个客人问他：“你是谁啊？”他很自信地说：”我是孔老先生
的弟子！“客人说：”那太好了，我能不能请教你一个问题？“学生很高兴地说：”可以呀。“

客人问：”一年到底有几季啊？“学生心想，这种问题还要问吗？于是便回答道：”春夏秋冬四季。“
客人摇摇头说：”不对，一年只有三季。“”哎，您搞错了，四季！”“三季！”较后两个人争执不下
，就决定打赌：如果是四季，客人向学生磕三个头，如果是三季，学生向客人磕三个头。

恰好孔子从屋里走出来，学生向前问道：“老师，一年有几季？”孔子看了一眼客人，说：“一年有三
季。”这个学生快吓晕了，可是他不敢马上问。客人马上说：“磕头，磕头！”学生没办法，只好乖乖
地磕了三个头。

客人走后，学生迫不及待地问：“老师，一年明明有四季，您怎么说只有三季呢？”

孔子说：“你没看到刚才那个人全是都是绿的吗？他是蚂蚱，蚂蚱春天生，秋天就死了，他从来没有见
过冬天，你讲三季他会满意，你讲四季吵到晚上都讲不通。你吃点亏，磕三个头，无所谓。”

五、经营成功与否，取决于看不见摸不着的人心。

一、内部管理

对内部的管理决定于公司的领导、内部细化部门预算、学会经营数字及培养员工。

（一）领导

一个组织的命运由这个组织的管理者决定。而领导需要具备：

1.掌握哲学

凝聚人心，经营者的人格十分重要。要把大家的心归结到一起，必须受到部下的信赖和尊敬。要在经营
过程中把自己的哲学反反复复的向干部们阐述；对于认同、喜欢这些想法的人，只要他们认真努力，就
要爱护、培养教育，增加向他们这样的干部。但，嘴上说的好听的人往往靠不住，真正可靠的人是那些
默默工作，埋头苦干的人。

领导如果不学习哲学，判断基准就会动摇，缺乏主见，容易被周围的人的意见所左右，变成一个只会调
和和妥协的人。提升哲学能力方面可以阅读提升心性的哲学和宗教方面的书。

2.贯彻经营理念



企业是无生物，在哪里原本没有生命和意识。只有当领导等管理者将包括自己的人格在内的思想和思考
注入企业，原本无生物的企业才孕育了生命。

理念，不是靠员工制定的，是靠领导持有的哲学，是由领导自己制定。必须明确，作为经营者，你究竟
准备如何经营企业。需要给员工讲述清楚自己经营企业的思维方式。领导的想法和方针必须获得员工们
的赞同和支持。要抱有“我必须守护企业”、“利他”等信念。以正确的方式贯彻到底。不考虑对方立
场的人所建立的企业，也只能是只考虑自己利益的企业。

3.领导责任

所谓经营，首先是经营者的工作；经营者要付出不亚于任何人的努力。领导需要“哪怕没有一个人追随
，我也要干”的勇气和责任。对于无法追随的着去干新事业的员工，请他辞职。如果还是抱有一种扭曲
的同情心，那么就什么也干不了了。管理过程中如果容忍相关的状况存在，本身就存在问题；虽不能说
员工反抗公司，但人心已经叛离，凝聚力已经丧失。

公司确实遇到困难，必要时从经营干部开始减工资，采取各种办法，努力让企业生存下去。无论发生什
么都不能舍弃员工。领导要承担全部责任，拼死努力。要站在一线，拼命努力削减各种经费；对于周围
可能的订单要尽全力争取。不能总等客上门，而是要在自己的产品上下功夫并主动推销。对于公司出现
的问题，要想出好办法，提出方案，试行。如果等下面的人提案，那就晚了。需要问的是：“这样做才
好”，“这么做，你认为如何？”

经营者是孤独的。但养活哪怕10名、20名员工都是非常了不起的事；所以说守护员工的生活、让大家有
事做，有饭吃就是很了不起的行为。经营者，是在做高尚的事情，应该抱有自豪感继续努力。

4.薪酬水平

大幅度提升经营者的报酬，把经营者与员工之间的差距拉得太大，这不是好事。领导的工资公式：毛利-
人工费-正常成本=领导工资。

领导需要增加的是金钱之外的其他东西，例如，喜悦、信赖等。喜悦来自于信赖，信赖胜过金钱。关心
员工的生活，让包括他们家庭在内的人都幸福。从这个过程中获得喜悦，绝不是金钱和物质所能替代的
。若心里只有自己，谈工作也顾不上维护自己的人，不合适当领导。谋取巨额报酬，以显示自己多么了
不起，这是动机不纯。领导的器量决定了公司的状况。

5.经营者的自信，

经营者的自信，可以叫作经营者贯彻实现自己意志的力量；也就是洞穿岩石般的坚强的意志，这可以决
定公司可以走多远，多久。

（二）学会经营数字（即经营利润表）

如果企业做不出10%的利润率，就不能说正常的企业经营。另外，在高利润的情况下增加企业内部留存
，以防不测。利润好的时候对多出的钱的具体用处做好说明。

管理者需要学习簙记和会计，要理解其中的意义。

（三）内部细化部门预算和透明化经营数字

管理过程中需要收集各单位的数据，介入进去，详细分析，对经营计划做出修正。对于每一个部门，都
独立核算，让各部门负起各自的责任。另外，所有的经营情况都要公开，各部门独立核算利润表，发给
全体员工看；让全体员工知道。建立犹如“玻璃般透明的经营”。通过分部门核算，全体员工都会把数



字看作自己的问题，并采取行动加以改善。

（四）培养员工

每个人都有各自的想法是理所应当的，应该是通过对话和讨论取得一致，把大家的力量在相同的方向凝
聚起来。要求员工站在经营者同样的高度来思考经营上的问题。即培养具备经营者意识的人才。现实中
也并不存在称心如意的培养人才的方法；但可以退而求其次，让“小将”积累经验，不断成长。

要不厌其烦的同员工交流，与他们一起学习；不要急躁，必须进行坚忍不拔的努力；要员工达到像你一
样的程度是不可能的，但像你接近，靠拢是可能的。

管理过程中注重实绩，也要注重追究这个环节。检查追究的过程中进行详细的分割，把经营项目细分，
使实际经营分店的人能够看清楚经营的真实状态，找到相应的责任人，不厌其烦的进行严格教育（实战
中训练）。

中层不干时，就越过他，告诉基层员工“我和你一起干”，不要怕打乱组织，通过培养基层人员，替换
守旧的中层。正是那些想尽量回避同经营者接近的员工，才是经营者较需要加以教育的人。

公司举办各种活动，必须全员参与。如果没能把全体员工团结在一起的企业，举办活动时马上就可以见
分晓。

（五）明确指令

上意下达，要有相应的形式和规则，但这些都必须明确。

二、外部管理

外部管理方面是制定短期目标、提升销售技能、定价策略

（一）制定短期计划

可不制定中长期计划，如果要，只制定一年的短期计划。全力以赴的做好过好。

（二）提升销售技能

思考完善销售方式，提升销售力，加强销售的力度，作出实绩。推销不仅是需要商品，还有商才，智慧
，实绩，自信。过程中需要磨炼自己擅长的技术；自己公司擅长的技术、特长是什么、强项是什么？要
持续提升特长和长项。

（三）多元化、多角度开创新的工作

开创新工作的过程中需要：

1.拼命思考如何接二连三的展开新事业，从而将整个事业拓展。

2.不断思考从多角度、多方面开展事业。多角度就是接二连三地开展与本行业不同的事业。多方面是市
场不限于在本国内；国内，国外，国际，欧洲、亚洲等。

3.意识到拓展新事业需要付出几倍的努力。要让企业获得发展，要让企业经营稳定，多元化是必须的。
除了现在做的事业之外，需要不断出手去做新的事业。若等到本行业不行的时候再出手新的事业，为时
已晚。
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