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我们通过多项调研发现，在SCP模型从对特定行业结构、企业行为和经营结果三个角度来分析外部冲击
的影响。

1．清洁管理咨询顾问在应用SCP时，常要审慎定义客户所竞争的行业。SCP分析框架对行业的假设基本
上是静态的。所以，咨询顾问还常要以动态的视角审视客户所处的行业。

2．缺乏吸引力的外部环境没有必要排除有利可图战略的发展，比如一个制造商打算成为这个呈下降趋势
的行业的惟一幸存者，将继续跟踪那些需要的目标客户；

另一个比较典型的案例是农夫山泉在竞争激烈的饮用水市场上，通过的定位策略而快速成长。
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