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产品详情

1、 使用项目管理工具和技巧的知识

项目管理是一门新兴的管理科学，是现代工程技术、管理理论和项目建设实践相结合的产物，它经过数
十年的发展和完善已日趋成熟，并以经济上的明显效益在各发达工业国家得到广泛应用。实践，在经济
建设领域中特别是在建筑工程施工中实施项目管理，对于提高工程质量、缩短工期、节约成本等方面都
具有十分重要的意义。每个项目管理都有其特定的管理程序和管理步骤，现代的建设项目大多是综合工
程，项目经理必须掌握现代管理方法和技术手段综合运用，比如决策技术、网络计划技术、系统工程、
价值工程、目标管理和看板管理等，在施工管理过程中实施动态控制，才能使项目圆满的完成，并终达
到既定的项目目标。

2、 相关的基础知识

如工业与民用建筑知识、道路与桥梁知识、水利、电 力、港口等方面的知识，以及诸如建筑经济、技术
经济、概预算等方面的经济知识和经济法、合同法等方面的法律知识。只有掌握这些方面的一定的知识
后，在项目实施过程中，遇到与相关有关的事件时才能得心应手，在处理经济问题时才能立于不败之地
。

3、 计算机应用能力

计算机技术的飞速发展为我国的经济建设起到了举足轻重的作用，在一些高科技领域，计算机已成为办
公必不可少的条件。在领域同样如此，手写文件的时代即将成为历史，这不仅是因为计算机能提高工作
效率，而且按照有关要求，各种来往文件、资料等均必须采用计算机来完成。因此，作为一个施工项目
的项目经理就必须掌握一定的计算机应用能力，比如建筑制图、文字处理、数据库等，才能与时代相适
应。 

4、 相关的项目知识



项目经理还应了解相关的项目知识，并理解项目的方法、过程和程序，只有具备了这些较为全面的知识
后，才能在项目的管理过程中灵活应用各种管理技术。 [1] 

5、健康的身体和丰富的实践经验

项目经理还必须具有一副健康的身体和丰富的实践经验。由于工程繁忙，尤其是风险大或进展不顺利的
项目，项目经理将肩负沉重压力，因此应具有健康的体魄。同时项目经理是亲临线的指挥官，要随时处
理项目运行中发生的各种问题，因此应具有丰富的项目实践经验，才能对施工现场出现的各种问题迅速
作出处理决定。
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