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产品详情

问题一 什么是股权激励？

法律定义：股权激励是将公司股权或股权的收益权以某种方式授予企业的中高层管理人员和业务、技术
骨干，形成权利和义务相互匹配的所有权、收益权、控制权关系，从而激励员工为公司长期发展服务的
一种制度安排。

通俗一点讲，把“股权激励”四字短语加上主谓宾，就成了“老板拿出股权来激励员工，让员工和老板
一样充满干劲，一起发财”，这就是股权激励。

首先，股权激励是老板的行为（或者说企业行为），股权是老板拿出来的，老板愿不愿意很重要；其次
，拿出的是股权，股权是什么？股权对应的是企业的所有权、收益权、控制权，所以激励时你可以考虑
将三种权利全部用来激励，也可以只拿出收益权（这不就是实股模式和虚拟股模式吗？）；后，做股权
激励的目的是“激励”，激励包括吸引优
秀人才、留住人，让他和老板一样努力奋斗，为企业创造价值。

所以，股权激励并不神秘，也不像很多培训机构包装的那么悬乎，它就是一种激励手段，只不过激励的
标的是股权以及附着在股权上的各种权利。但正是这种标的的不同，让股权激励具有特殊的魅力。拥有
股权就成为了企业的所有者、跟企业大老板一起发财的小老板了，能参与企业的管理决策；股权本身也
是有价值的，并且这种价值会随着企业的不断发展而持续增加，如果企业登陆资本市场，这种价值还会
成倍增长，形成“收益权”。

因此我们还要认识到，股权是一种稀缺性资源、也是一种金融资源。

问题二 股权激励有什么用？



前面我们谈到过，股权激励就是拿出股权来激励员工，让员工成为企业的所有者，进而分享企业的增值
收益、参与企业剩余价值的分配。所以从本质上来说，股权激励是企业分配体系的一部分。

企业的发展，一方面是解决“干什么、怎么干”的问题，另一方面是解决“为谁干、怎么分”的问题，
前者是商业模式要解决的问题，后者则是分配体系要解决的问题。

股权激励作为企业分配体系的一部分，解决的就是“为谁干、怎么分”的问题，这个问题解决好了，企
业发展就可以基业长青、永葆青春。

股权激励有什么用？打比方，假如你的爱人是你的业务员，他会不会跳槽？会不会经常抱怨？会不会不
积极主动？会不会经常推卸责任？会不会拼了命的多出业绩？

所以，股权激励的作用就在于真正实现让员工从“打工心态”向“老板心态”的转变；让现有员工愿意
留下来并且积极主动的去承担、去奋斗，同时吸引优 秀人才加盟。从“要我干”向“我要干”的主观
能动性转变。

股权激励的作用就是凝聚人、激励人、甄选人、发展人！

问题三 股权激励有什么效果？

上面我们谈了股权激励的作用，所以股权激励肯定是有效果的。但具体到每个企业，有没有效果呢？我
认为取决于四个方面：

1、老板有没有决心。不怕没决心，大不了不做；怕“伪决心”，半途而废！这将是企业信用在员工心中
的又一次破产，而且是严重破产。

2、企业有没有前景。企业战略、内部管理、业务模式甚至是老板的能力等，都决定了员工对企业发展是
否有信心。股权激励不是万 能的，它不能解决所有问题，企业还是需要有一定的基本面。

3、方案是否科学。很多老板认为股权激励嘛，很简单，百度一搜一大把，拿来优化即可。却不知股权激
励大方向把握容易，但是细节设计难！没有两家公司是一样的，故没有两个股权激励方案是一样的。一
个科学的方案，就如同医院大夫开出的药方，必须结合企业的实际情况，考虑到公司所处的行业、发展
阶段、股权结构、组织架构、绩效薪酬、业务模式、财务水平、人员结构、员工素质、支付能力等方面
。不科学的方案还不如没有方案，说不准就给自己挖了个大坑、埋了颗地雷。

4、实施是否到位。很多老板重方案设计不重方案落实，方案出来后宣传一下就开始执行，往往不了了之
。股东的变化、股权的调整、考核条件的优化、分红的兑现、绩效的跟踪等等，都是需要在股权激励实
施过程中把好关。股加加智能SaaS系统可以有效地优化股权激励管理，从方案生成到授予、行权、退出
，一体化流程，保证了落地实施的质量。
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