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标题：企业境外投资的险及规避策略

、企业境外投资遭遇的险：表现与类型跨国企业在东道国遭遇险由来已久，但直未引起学术界关注，直
到美国学者科布林（Stephen Kobrin）教授在20世纪70年代对险进了开创性的研究之后，这个重要问题才
得到越来越多的重视。尽管迄今对于险的概念界定还存有分歧，但科布林的定义在相当程度上被为接受
。他将险界定为：由于事件及其过程引起的潜在重的偶然性经营危机。据此，险源于原因，其中既包括
政治事件的直接冲击，也包括由事件引发环境变化造成的间接冲击。险与商业险等其他险相，具有定的
不可控性和较的损失可能性，它的表现形式多种多样，企业境外投资临的险主要有以下种类型：

（）内部险。内部险来于东道国内部，包括以下个： 

1、战争和险。战争和险指由于东道国战争或导致跨国企业的有形资产遭受损失、毁坏、消失或导致整体
营业中断以及员伤亡的险。 当今世界整体和平稳定，但局部地区安全局势动荡4”事件后，美国对华采
取经济制裁措施，多次使“贸易惠国待遇”棒对企业进打压。2、第三国预险。这是近年来出现的种新型
险，主要发在油、天然等能源投资合作领域。由于第三国针对东道国的封锁、禁运

等制裁措施导致跨国企业利益受到损害。贸易双中如有被第三国视为现实或潜在的敌对国家，那么这种
贸易往来就有遭遇第三国预的险。企业临的这种险包括两类：是第三国直接采取制裁措施。这种险主要
来美国，企业如果与伊朗、苏丹、朝鲜等所谓“邪恶轴国”开展经贸往来，就有可能临这项险。其潜在
损失包括法进美国市场，不能在美国融资等。是在第三国的预为的压下，东

道国违约的险。例如，本对中俄油管道程的搅局，致使安线输油管道项计划在苦等年之后功败垂成。 

3、经济险。在特定的环境下，某种资源价值或货币的或者贬值都会影响跨国企业的制造成本，结果使商
品的利润相对减少。跨国经营的企业可能产潜在的资问题，从对企业的经营产危机。这种情况对于原材
料需要进的跨国制造商影响较。2008年的融海啸更是造成国家间竞争加剧，跨国企业所临的经济环境趋
严峻。

、企业境外投资遭遇险的原因分析 



我国企业在跨国投资过程中遭遇险的原因是多的，除了环境和东道国国情的客观影响外，也有我国和“
出去”企业身的不之处。主要体现在以下个：

（）“威胁论”在上的盛，经过 30余年的改开放，的综合国和影响都有了提。2010年超过本成为经济体
，在世界经济疲软的背景下，实的增显得分外突出。某些国家特别是以美国为的国家从的零和思维和历
史逻辑出发，将的发展视为威胁，其掌控的舆论中充斥着不断翻新的各种版本的“威胁论”，认为法摆
脱“国强必霸”的传统

国崛起模式，强后必然会威胁到他们的利益。因此，美国等国家对华采取遏制防范的策略，少量境外军
事量投放总是招来疑虑和歧异，甚周边国家也对持有戒备态。美国不仅在战略上调宣布“重返亚太”，
围堵，且在范围内阻遏的经济触范围，极阻获取油等重要的战略资源以及新技术成果。
因此，在有重油投资利益的地区，如伊拉克、伊朗、安哥拉、苏丹等，美国等

国家都会插搅局，制造事端，甚挑起冲突，破坏的境外资源战略布局。些国家故意抹形象，把正当的境
外投资说成是“新殖主义”，引起了很多洲国家和众思想认识上的混乱，增加了他们对投资的疑虑和敌
意。

（）境外企业的国有制度背景。就社会制度来说，当今世界部分国家实的是资本主义制度，特的制度和
意识形态在他们眼中，则是个危险的、不安全的“另类”，在此偏和有眼镜之下，他们不希望在经济上
过分依赖，千百计地阻企业对本国重要业的控制和垄断，希望保持对本国经济命脉的控制。境外投资企
业的主体就其性质部分是国有企业，特别是那些涉及重要

业领域的巨型企业往往都具有深厚的国资背景，即使有些企业是纯粹的营性质。但由于制度和意识形态
的差异，也会被媒体和公众贴上国有的标签，如“华为公司”。2012年3在澳利亚竞标宽带设备项被拒，
原因竟只是由于它是“公司”。在这样的前提下，的企业在境外投资并购中遇到的阻然要于他国企业。

（三）企业境外投资战略布局的缺陷。概览境外投资的地理向，不难发现，企业多集中在易发险较的区
域，这先天布局缺陷主要源两个主观原因：是多数企业缺少险意识，不太注重进险评估，进境外投资时
只看到蕴藏的商机，认为险越的地区收益往往也越，没有看到潜伏的险。既没有对东道国的投资环境进
细致的评估，也没有制定险的防范措施，铤险，结果在投资后经常出现各种始料未及的情况导致利益受
损。作为市场的新来者，企业在竞争中处于弱势，国家早已在海外战略布控完毕，掌控着世界重要、优
质稳定的资源市场，企业身竞争较弱，在资、技术、管理和销售渠道上总体处于劣势。在这种情况下，
企业不愿过度依赖由国家所创设和掌控的原料市场和能源供应格局，宁可独辟蹊径!将光投向国家不愿意
去的、动荡混乱的地区，尤其是些矿产资源开发企业，往往在偏僻的区和丛林地带作业，开发难度、成
本，且这些地般不在的管辖之内，处于种状态，是、私等犯罪团伙和反活动的场所。企业在这些地区的
基础设施建设和开发活动以及向缴纳税便于加强对这些地区的管理，削弱了他们对本地区的控制!影响了
他们的根本利益，因遭到了他们的反对和敌视。在这种情况下，企业往往成为他们敲诈勒索和暴袭击的
对象。

（四）企业境外投资缺乏有效机制撑。和国家关系微妙，战略伙伴较少，身的空间拓展不，使得经济发
展受到牵制。境外投资特别是资源类业的投资结构过度依赖特殊的关系，缺乏种效的影响，军事保障和
化持保障机制。如在与安哥拉、苏丹、伊朗等国发展出较紧密的特殊关系的背景下，着加在这些国家的
境外投资，这种把经济关系建在特殊关系基础上的政策临着极的险，当所在国内部政局发剧变时，这种
关系反可能成为难以甩开的包袱。如在2008年在北京奥运会开幕前夕，由于巨额油投资利益在苏丹达尔
富尔问题上备受指责，遭受到了空前的被动局，如果境外投资者的投资安全法得到有效机制保障，必然
会沉重打击境外投资者的信，迟滞境外投资的速发展。

（五）境外投资企业缺乏与当地众的沟通和联系。般，境外企业较为重视发展与所在国部的关系，对当
地众的利益诉求往往重视不够。些企业只顾身利益，没有造福当地众利益，或是企业的开发活动对当地
环境造成定程度破坏，从遭到当地居和所在国的反对! 这也往往成为指责中。国在境外推“新殖主义”的
借，如，在赞亚的投资的铜矿项经常遭到当地的反对和矿的罢威胁，在赞亚当地看来，铜矿资源是赞亚



经济的柱，但开发这些资源的受益者，却是外国投资者和官僚，当地不但得不到应有的红利，反倒付出
资源流失，原有计被切断，以及就业机会丧失等代价。正因为如此，赞亚铜矿当地众除了和抗争外，还
经常与境外投资的资源开发企业经常发冲突。1、 外汇登记，odi登记是什么，需要多长时间，代办贵吗
2、 有很多成功案例，37号文登记全套代办可以吗 3、
我们16年就开始做了,税务问题托管，后续的维护成本，金额多少合适,证书办理背景
关于境内企业对外投资，必须满足哪些条件，给出回复如下: 1、对外投资，其境内企业必须成立满一年;
2、个人37号文,返程投资备案的款项不能大于境内企业注册资本;
3、境外设立的企业，必须与境内企业的行业有关联;
4、对外设立机构成立后，从第2年起，每年的6月30日前，必须向外汇管理局提交年检报告; 5、境内企业
对外投资，必须前往企业所在地的商务部对外合作处，办理投资备案证书;接着又到市商务部及发改委咨
询了办理个人37号文,返程投资备案备案证书的流程及细节终协助该公司拿下了商务部发改委的两个对外
投资的批文 6、在整个咨询过程中，没有一个部门可以统一详细的解答全部流程，每个部门只负责自己
的那部分环节，无论从精力还是时间来说都给企业增加了不少的负担。对于整个环节而言，办理对外投
资备案证书是前置的环节，特别是投资项目情况说明，是批准备案项目的关键。37号文登记,返程投资，
外汇登记，odi登记证书 7、公司介绍我司是一家的跨境商务咨询公司，主要从事跨境投资（ODI）设计
及落地、红筹和VIE设计及落地、返程投资设计及落地、进出囗咨询等方面的团队。 8、经过多年在这一
领域的深耕，我们已为上百家企业的海外投资和并购、红筹和VIE设计的审批环节提供了咨询方案，为
众多的企业架设起从境内到境外，从境外到境内的合法的资金通道。 9、我们这部分客户中的15%是上市
企业。让资金的进出境合法、合规，为企业的“走出去”保驾护航，是我们的理念。在咨询项目中，我
们往往能提供独到观点及真知灼见，这也是我们为客户服务的过人之处。这些真知灼见的背后，是企业
每年数亿美元的跨境投盗项目。 业务范围：  1、公司构架规划，境司设立、跨境税收筹划、离岸豁免
2、ODI（企业个人37号文,返程投资备案）备案办理                
3、FDI（境外融资及返程投资个人odi备案直接投资）备案办理                
4、37号文境外融资VIE架构搭建"

三、企业境外投资险的规避策略 

基于引起险的上述原因，有效规避企业境外投资的险，可以从险管理主体的国家和企业层次出发，采取
不同的策略，对于境外投资的全过程实施险管理。

（）国家层 

1、营造良好的环境，对于个有着利益的国来说，塑造有利于其境外利益实现和维护的环境的关键在于着
参与设计和维护整套的规则、制度和为规范，善于透过机制在获取合法性的同时充分维护身利益。战后
，美国通过联合国、世界银、货币基组织、世界贸易组织等机构缔造了的机制霸权“机制霸权”（Regin
e Hegemony），形成了对有利的环境。当前国际格局正处于变、调整时期，应当抓住这难得的战略机遇
期，更多参与到务和性话题的讨论中，并进影响新的规则的制定来维护远的海外利益，使机制朝着更加
公平合理和有利于维护权利的向发展。

2、强化国家境外险的处置能。现阶段海外投资利益的危机处置能亟待加强，在维护国家海外利益尚缺乏
套有效的危机处理机制，往往是问题出现后的被动式应对，固守传统的不涉政策愈来愈不利于海外利益
的保护，从法上来说，维护国正当的合法的海外利益并不是涉别国内政的表现，任何国都有权要求所在
国采取必要的措施保证本国在其国内的投资利益不因发损失。为

此，需要制定统的海外利益保护的动框架，为企业的海外投资提供实质性的保障机制，其中，海外军事
投放能建设已是个明确的、不容回避的选择。2008年，军舰开始护航索海域，应被视为海军担负海外利
益保护责任的起点。

3、加强国家软实建设。当前，上肆虐的“威胁论”已经严重影响了的形象，成为海外企业险的主观诱因
。改善的形象不仅需要拓宽国家形象传播渠道，建海外常设游说机制，更为重要的是要重视和改善国家
与国的关系。这些年来，改善国家形象的举措努成效似乎不的原因之，就是传统的外宣路径只停留于表



未真正深，软实始于智，真正的软实建设是由内外

的，在汶川地震中的积极救灾表现和利亚危机中的规模撤侨动，都获得了外界的泛赞誉，极地改善了的
形象。积极地善待和保障国的各项权益，推进政经体制更加开放和主，疑会增进与其他国家关系的发展
，增强的软实。

（）企业层 

根本上说，险的安全防范作终还是要落脚在进境外投资的各个海外企业身上。境外投资企业身的险管理
作对规避险起着极为重要的作。

1、投资前的预防策略 

（!零部件和劳动等资源，虽然可能增加产成本，但客观上促进了东道国相关业的发展，解决其劳动的就
业问题，这样不仅有利于增加社会各界对企业的好感，同时将相关业与企业的利益紧紧地捆绑在起，增
强了险抵抗能。

（2）分散化投资。企业应根据身的实和对象国的险程度，有选择地分散投资，同时把关键核技术的研发
和产放在国内，保持企业拥有的新技术的垄断地位，控制产品的分销渠道和运输通道，这样可以有效地
分散险。美国克莱斯勒汽公司在秘鲁国有化时幸免于难的原因正是因为它在秘鲁的装配只产整50%的部
件，其余部件分别由设在他国的公司制造。对于险较的国家以及那些较为敏感

的资源开采项，在投资式的选择上，应尽量采取合资或合作经营的形式，实现与东道国或企业共同投资
，利益共享，险共担，使东道国在采取不利于外资企业的措施的时候，能够有所顾虑，减少海外投资被
征或违约的险。

（3）践社会责任。企业在进海外投资时，仅仅关注投资收益是远远不够的，还需重视营造良好的社会环
境，积极参与当地的社会福利和公益事业，让当地居和感受到外国投资带来的各种好处。对于在中东、
洲国家的投资来说，投资企业的价值观和化往往与东道国化存在较差异，应该尊重当地的化和俗习惯，
实现与当地社会化的有效对接与和谐共处，增进当地社会对企业的理解和认同。

3、险发后的损策略。如果险已经发，企业可运以下策略来尽量避免或减少险所带来的损失。要的选择是
退出策略，退出策略并不意味投资的失败，在某些情况下，退出策略是避免险的明智之举。在东道国的
险极或后果极为严重的紧急情形下，我国企业可以选择撤回投资，退出东道国市场，将险带来的损失降
到。撤资应把握有序和从容原则，避免慌乱造成不必要的损

失，其中关键在于处理好资的转移问题，应通过停公司的贷款持、转移价格、利润汇回等式，尽快将资
转移到较为安全的地。其次是法律补救策略。在遭受了险损失后，企业可以求助于法律途径来进补救，
以期获得赔偿。般是先向东道国的起诉，因为它的判决在东道国具有重的法律效，且不致引发东道国的
族情绪，如果在东道国法得到合理解决，企业可以向仲裁申请国

际商事仲裁，来解决投资争端。世“解决投资争议中”（ICSID）、瑞苏黎世商会仲裁院以及华盛顿解决
投资争端中等都可以为企业跨国经营提供调解和有约束的仲裁。在必要时，我国企业也可以向我国申请
保护，与东道国签署的双边投资保护协定或者双共同参与的多边投资保护条约都是解决险的有效法律途
径。
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