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随着建筑工程项目规模的不断扩大，开始出现了越来越多的问题，严重影响了建筑业的良性发展，建筑
行业如何保持健康、稳定的发展是我们必须要面对的问题，这就需要我们在不断技术水平的同时。也要
相应的对建筑工程项目的管理水平，因为建筑工程管理是确保工程项目顺利实施以及实现效益目标的根
本途径。管理水平的高、低直接关系羞工程项目的质量、安全和效益。而建筑工程管理和一般的企业管
理不同。企业管理是以人员管理做为重要的管理对象，而工程项目管理的内容除了人员管理以外，还包
括施工仪器设备、施工材料等问题的综合性管理，在建筑工程整个管理中。

管理人员素质和工作水平，建筑施工人员的素质直接影响到工程项目的质量和进度，而工程管理人员的
素质直接影响到建筑企业的整体管理水平，工作人员的素质对企业的发展十分重要，企业应该充分认识
到员工素质的重要性，对员工进行定期培训，丰富他们的理论知识，他们的管理水平。建立一支高素质
、科学的工程管理队伍的管理队伍。为企业的管理贡献力量，如果加入项目的组织人员工作效率不高。
且团队意识不强，没有合作精神。造成的人员流动，那么就无法发挥个人在工程管理中的潜力，1切实执
行持证上岗制度。普遍存在的“”现象，使得工程项目的实际管理人员并不是真正的执业人员。

不仅仅要发挥工程项目负责人的管理作用，同时还要发挥基层的所有管理人员的管理作用。工程项目是
一个施工工程量大、施工涉及范围广、内容宽泛的一项工程。因此，建筑工程管理是并不是一个简单的
问题，一、我国建筑工程管理存在的问题，(一)管理体制不够健全、制度落实不到位。管理体制不够健
全是目前我国建筑工程管理中存在的重要问题，完善的建筑工程管理体制是项目工程按时保质竣工的依
据，健全的管理体制需要企业设立专门的、齐全的管理机构和部门，然后依据实际工作的需要来安排相
应的管理人员和岗位，明确岗位职责。根据项目的标准来安排任务，做好建筑工程管理中各个环节的工
作。



然而，这种组织模式的实际效果并不理想，在现阶段，我国建筑工程施工中除去那些性比较强的环节外
。绝大多数的工程施工任务都是由劳务队伍使用他们的自有机械设备和自供材料来完成的，而我国劳务
队伍的平均素质水平比较低，化程度也不够。因而在建筑工程施工中，就需要大量的人力、物力等资源
来对劳务队伍进行管理，但是达到的管理效果往往一般。管理上高度集权势必会下面员工的积极性低下
，并决策不及时。影响市场的销售等，直线制的机构设置方式难以适应市场的变化，终在竞争中会出于
劣势，(三)建筑工程管理的意识不足。建筑行业业主的工程项目管理意识很淡薄。
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