
邯郸招标代理机构-招投标流程具体指的是那些-万帮

产品名称 邯郸招标代理机构-招投标流程具体指的是那些-
万帮

公司名称 邯郸市万帮会计咨询服务有限公司

价格 15000.00/套

规格参数

公司地址 河北省邯郸市邯山区光明南大街城市新秀写字楼
18层

联系电话 0310-3334555 13703109979

产品详情

（一）化整为零，规避招标

《招标投标法》第四条规定，任何单位和个人不得将依法必须进行招标的项目化整为零或

者以其他任何方式规避招标。招标人在招标活动中，有的通过隐瞒事实真相，故意混淆资

金和建设项目性质；有的利用各种手段，提供假信息；有的以项目技术复杂，符合条件的

投标人有限为由，寻找各种借口和招数肢解工程、化整为零，使项目达不到招标的规定标

准，规避招标，从而达到非法交易的目的；有的通过肢解工程，满足关系投标人的投标资

格，使有实力的投标人，由于项目过小不参与投标，从而有利于关系投标人中标。

例如，一个只有50万元人民币的材料采购项目，分成6个标包，因每个标包不足10万元人

民币，无须招标而规避招标，实际上，将6个标包全部指定给了一个特定关系人。



（二）以邀代招，排斥竞争

邀请招标是相对于依法必须公开招标的项目而言，按照《招标投标法》等有关规定，有两

种情形可以邀请招标：一是项目技术复杂、有特殊要求或者受自然环境限制，只有少数潜

在投标人可以选择；二是采用公开招标方式的费用占项目合同金额的比例过大的项目。然

而，有的招标人，以提高效率，节约成本等各种理由，千方百计将应当公开招标的项目变

为邀请招标；有的招标人，通过邀请招标，排除异己；有的为了便于违规操控，通过邀请

招标，只邀请关系投标人，排斥更多的有实力和竞争力的投标人，排斥竞争。

（三）在信息发布上做文章

不公开发布信息，或在小范围内发布信息，或选择冷僻的媒体发布公告，或在不同媒体发

布差别信息，或不按法定的时限发布信息；有关系投标人在信息发布之前已得到内部信息

，准备充分，其他投标人因时间关系仓促投标。

（四）在招标文件、资格审查文件上做文章

有些是由于水平不够，有些则出于故意。招标文件、资格审查文件的问题主要表现在：有

的没有评标标准和评标方法；有的只有评审因素，却没有公布评审权重和评分方法；有的

评审因素设置不合理、不科学、不完全；有的招标人为了排斥关系外的潜在投标人，在招

标文件中提出与招标项目毫不相干的资格、技术或商务条件；有的设定不平等的加分条件

或中标条件；有的针对某一投标人的特点，采取“量体裁衣”，设置有利于特定关系人的

评审因素和评审标准；有的招标人与关系投标人共同制作招标文件；有的权重比设置不合



理；有的文字表述前后矛盾，与表格内容不一致；有的标段划分不合理、不科学；等等。

由于招标文件没有统一的标准和要求，开标前也不定评标规则，先做游戏后定规则。开标

后根据关系投标人的投标情况设定评标标准，怎么有利于关系投标人就怎么操作，随意性

很大，给违规评标留下自由空间。

例如：某电气设备招标，由于招标准备工作不充分，致使元器件未规定何种品牌，结果是

各家所报品牌均不相同，价格和质量相差很大，评委意见不一。招标人借机行事，导向性

提示使用某关系投标人的品牌，评委为满足招标人的要求，通过投票方式表决，使得关系

投标人中标。

（五）限制或排斥潜在投标人

一是划分标段（标包），规模过大或过小，或者要求潜在投标人的注册资本金过大，保护

特有关系的潜在投标人，限制其他潜在投标人。二是条块分割，地方保护和行业保护，人

为设计市场准入门槛，制造准入障碍，对外地企业设置限制性条件。三是设置不合理收费

项目或过高的投标保证金，加重投标人负担。

（六）部分招标，半招半送

不招标不符合要求，完全招标又不能以权谋私，于是就将工程中的一部分招标，其余部分

以增补合同形式安排中标的关系单位连续施工。

例如：某公路工程建设项目总投资约3.2亿元人民币，其中土建造价约2亿元人民币，辅路

、车站、绿化等配套项目造价约1.2亿元人民币。招标人只将土建部分招标，土建工程开



工后，按照领导的要求，辅路、车站、绿化等配套工程以工期紧、便于统一管理等为由，

通过增补合同形式确定由原施工单位施工。又如，软件开发项目，以高科技为由，先确定

软件开发招标，再定位硬件，而评标时没有将硬件纳入评标打分范围，但在签订合同时，

又将占投资80%的硬件纳入软件开发中标人合同，理由是避免使用中出现问题处理时责任

不清。

（七）提出苛刻条件，使项目流标后规避招标

有的招标人在工程建设项目招标中，为了规避招标，同时又要符合必须招标的规定，采取

对潜在投标人要求高额垫资、高等级资质、企业注册资金高等超出项目实际需要的苛刻要

求的方式，使项目招标一次、再次流标后，利用竞争性谈判规避招标，达到幕后交易的目

的。

（八）内部瓜分

有的招标人为了私利，把项目交给所属单位，名曰“肥水不流外人田”，实质上是内部瓜

分项目。偶尔有公开发布招标信息，也是为了保护内部单位，提出一些不合常理的苛刻条

件，排除其他投标单位。特别是单位内部招标，多数采取邀请招标，有些只邀请所属单位

投标，外部单位即使实力强、资质高也会遭到拒绝。

（九）轮流坐庄

有的招标人私下安排关系单位串通投标，搞“轮流坐庄”，这次你中标，下次他中标，大

家相互抬标，都有利可图。更有甚者，一个有关系的投标人与招标人串通安排几名业务员



拿不同单位的资质材料，同时投标，看似公开竞争，实际结果早已在招标人的掌握之中。

（十）打包招标

如主体工程实在避不开招标，就将本该分标段（标包）招标或涉及金额较大按规定分开招

标的项目打包招标。

例如：建筑工程项目，与个别投标人串通，把几个本该分开、数额较大的招标项目捆绑在

一起，招标人与招标代理和关系投标人共同操作，在招标人的统一操纵下，招标人与招标

代理和投标人共同谋划，投标人中标后随意发包，利益各方从中谋取不正当利益。比如：

上百亿元人民币的工程建设项目，只有一个标段，且地形复杂，技术要求高，工期紧，投

标人很少有能力接受投标。

（十一）弄虚作假，招标走形式

招标活动表面上手续齐全、程序合法，实际上评标前早已内中标人，招标只是走形式，为

了应付上级、应付群众、应付检查。只有招标人伪造招标程序材料；有的付费给招标代理

机构伪造相关资料和手续。

例如：几千万元甚至上亿元人民币的大型设备招标项目，没有技术评分表，技术评标专家

意见一模一样，没有独立评分。甚至评标专家根本就没有到评标现场进行封闭式的独立打

分，而是由工作人员将评分表快递或传真给评审人员签字后，再用快递形式邮寄给招标人

，明目张胆地违反《招标投标法》和《评标委员会和评标方法暂行规定》等有关评审管理

规定。



（十二）假借考察，排除异己

考察的目的是了解投标人实力、履约能力、财务状况、社会信誉、产品质量、合同、业绩

等实际情况。但有的考察却成为某些人达到个人目的的不择手段。

例如：某单位冷冻机组设备招标，关系投标单位甲受到了另一家非关系投标单位乙的强劲

挑战，从品牌、报价、标书上甲都劣于乙，这时甲向招标人指出乙在某工程上有过没按时

交货的经历，于是招标人组织人员考察，结果属实，就以乙信誉不好，不履行合同等理由

未予中标。而实际上甲未按时交货情况更多，招标人也接到投诉，但招标人充耳不闻，也

不组织人员对甲进行考察。

（十三）其他问题

有的故意拖延时间后，以时间紧、工期紧、应急等为由规避招标或减少程序；有的故意缩

短购买标书或投标截止日期，将购买标书截止时间安排在公告后几日甚至次日，使大多数

有竞争实力的企业无法进入，而有关系的企业事先已得到消息，不知情的或因时间不够而

放弃投标；有的对投标报名人百般挑剔，找各种借口拒绝报名；有的故意将报名地点或投

标地点安排在偏僻场所，让投标人找不到，而对关系投标人大开绿灯，甚至代为办理报名

手续。
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