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标题：境外投资项目管控方式（上篇） 

2002年以来，对外投资呈现井喷式增长，并在2015年成为净对外投资国。与此同时，企业通过并购也形
成了规模可观的境外存量资产。境外投资完成之后，如何对并购后的项目实施有效的管控，实现投资企
业的战略意图，依然是当前中资企业面临的挑战。而要建立一种科学的境外项目管控方式，则需要中资
企业以化管理的视野来看待问题、解决问题。 

企业必须明确，并购后的项目公司首先是东道国、经济、法律、文化等制度环境下的一个独立法人主体
，不能简单将其视同企业一个下属或分支机构。鉴此，中资企业应在组织机构、管理模式等方面适时建
立起适应跨国公司经营的管理机制，在适应投资项目所在地法律、文化体系和中企自身管理机制之间寻
求契合点，以实现对境外投资项目的有效管控。 

境外投资项目管控主要涉及“管什么”和“如何管”两个问题。从企业境外投资项目管控实践来看，在
“管什么”方面，主要是管战略、管预算、管高管；而在“如何管”方面，则主要是以股东身份通过股
东会、董事会、管理层来贯彻中资企业的投资意图。就后者而言，中资企业在“如何管”方面，主要有
三种方式：简单复制型、职业管理型和中西结合型。下面对三种方式进行比较分析。 

简单复制型 

在中企初期并购项目中，由于化经验不足，大多数中企采用“简单复制型”，就是将企业对下属公司的
管控方式简单复制到国外。这种管控方式是：在境外复制境内企业管控方式，机构分工细致，部门设置
大而全，管理层级多，全盘接管并购后的项目公司所有事务，大量国内劳动力到国外工作。 

以某国有控股公司A为例，该公司于2009年通过“直接投资+可转债”方式，成为澳大利亚一家上市公司
单一股东，并间接控股南部非洲地区的一家矿业公司。作为该公司个境外投资项目，在选择投资并购对
象方面非常用心，产业结构契合且规模不大，在行业内为一家小型矿业公司。为确保项目并购后运营成
功，在并购项目初期，该公司向南部非洲地区公司一次性派出近50名员工，包括项目总经理、财务总监
、技术总监、采矿、选矿、公共关系、设备采购、物资供应等各方面管理人员，还有化验分析、检斤计



量等一般工作人员，甚至还有若干后勤服务人员。企业接管南部非洲矿业公司事务后，发挥集中力量办
大事的优势，使得已经停产的项目经过不到半年努力，就很快恢复了生产且创造了一定的现金流。但只
有不到一年时间，便出现了外派人员不团结、内耗严重，以及同当地员工不能有效协同等问题；同时，
中企管理模式同当地项目公司及澳大利亚上市公司模式磨合困难，管理层之间矛盾重重。矛盾激化到在
中方项目经理回国休假汇报工作期间，外方总经理在现场宣布罢免中方委派人员职务的程度。内部矛盾
重重，再加上当时矿产品价格不断下跌，该境外项目只坚持了不到两年时间，50多名中方员工便铩羽而
归，南部非洲地区矿业公司也再次停产且至今未能复产，造成企业的投资损失。 

简单复制型的管控方式在并购初期确实能发挥一定作用，但也有明显的缺点。一是中企出于对境外投资
项目的重视，对境外投资项目实施车间生产式的管理，各种计划指令容易同项目实际脱节；二是中企这
种管控方式同东道国希望管理人员本土化的想法相矛盾，不利于与当地建立起良好的关系；三是这种管
控限制了东道国人员的晋升机会，从而引起士气下降和人员流动频繁，会激化同当地、管理人员和员工
的矛盾；四是中企在境外项目中往往自成体系，在宗教信仰、国界、法律制度、民族品性、风俗习惯等
方面同所在国难以融合。上述简单复制型的管控案例也表明，中企对境外投资并购项目应该自己管起来
，但必须科学、因地制宜地管理，否则就会适得其反。 

  

以上内容来自网络，如有侵权，请联系北京襄策信息服务有限公司。 

关于境内企业对外投资，必须满足哪些条件，给出回复如下: 

1. 境内企业对外投资，其境内企业必须成立满一年; 

2. 个人37号文,返程投资备案的款项不能大于境内企业注册资本; 

3. 境外设立的企业，必须与境内企业的行业有关联; 

4. 对外设立机构成立后，从第2年起，每年的6月30日前，必须向外汇管理局提交年检报告; 

5. 境内企业对外投资，必须前往企业所在地的商务部对外合作处，办理投资备案证书;接着又到市商务部
及发改委咨询了办理个人37号文,返程投资备案备案证书的流程及细节终协助该公司拿下了商务部发改委
的两个对外投资的批文 

在整个咨询过程中，没有一个部门可以统一详细的解答全部流程，每个部门只负责自己的那部分环节，
无论从精力还是时间来说都给企业增加了不少的负担。对于整个环节而言，办理对外投资备案证书是前
置的环节，特别是投资项目情况说明，是批准备案项目的关键。37号文登记,返程投资，外汇登记，odi登
记证书 

公司介绍我司是一家的跨境商务咨询公司，主要从事跨境投资（ODI）设计及落地、红筹和VIE设计及落
地、返程投资设计及落地、进出囗咨询等方面的团队。经过多年在这一领域的深耕，我们已为上百家企
业的海外投资和并购、红筹和VIE设计的审批环节提供了咨询方案，为众多的企业架设起从境内到境外
，从境外到境内的合法的资金通道。我们这部分客户中的15%是上市企业。让资金的进出境合法、合规
，为企业的“走出去”保驾护航，是我们的理念。在咨询项目中，我们往往能提供独到观点及真知灼见
，这也是我们为客户服务的过人之处。这些真知灼见的背后，是企业每年数亿美元的跨境投盗项目。

业务范围：1、公司构架规划，境司设立、跨境税收筹划、离岸豁免2、ODI（企业个人37号文,返程投资
备案）备案办理3、FDI（境外融资及返程投资个人odi备案直接投资）备案办理4、37号文境外融资VIE架
构搭建" 
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