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提升“不良资产包”的处置价值7大法宝

如何提升“不良资产包”的处置价值

下面我们就如何提升不良资产包(以下简称“包”)的处置价值，实现其
处置价值的最大化，处置成本的最小化谈点看法。要提升“包”的处置
价值，可以归纳为以下“七种”方法：

●资产重组法。主要包括债权重组、债务重组、股权重组、资产置换重
组、资产入股重组等单项重组及企业整体整合重组。这是提升“包”的
处置价值最有效的手段之一。投资者收购“包”以后，重点对已办理过
合法有效的《以资抵债协议》或法院下达以物抵债为内容的《民事裁定
书》的物权(股权)，通过调查分析论证，认为符合资产重组条件的，则
大胆进行资产重组。

整体整合重组。一般而言，抵债的物权是债务企业的主体部分或主要部
分(如厂房、土地)；房产证、土地证权属清晰；生产基础设施如水电齐



备；企业债务结构单一或虽不单一，但又可能对其他债权继续收购的；
企业倒闭的主要原因是负债超过财务杠杆指标等。对这样的企业，采用
整体整合重组，增加投资，调整行业或产品结构，可以实现在较短的时
间内恢复生产，然后根据投资者需要进行整体转让或以此为平台，继续
实施战略性重组，让其价值提升呈几何级数。笔者认识的一位浙江投资
者，初次试水，收购了水泥企业一笔债权，花了一年时间重组，不良资
产价值提升十几倍；两年时间，资产总额放大上百倍；一笔小额的投资
经过运作就实现了对一个现代化的大型回转窑生产企业的绝对控股权。

对单项重组，则根据投资者取得债权(物权)的不同情况，因地、因事、
因资产制宜。这里主要介绍资产置换重组和债权重组。

资产置换重组，这里可以指投资人在同一企业内与债务人协商进行债权
、股权、资产之间的置换，也可以指投资人同时拥有甲企业和乙企业的
债权，策划对甲企业与乙企业之间的资产进行置换。假如你取得了甲企
业部分房产，同时也取得了乙企业的全部土地和部分房产，根据利益或
效能最大化原则，你可以在甲企业与债务人或该企业的其他抵押权人协
商，用甲企业部分房产置换成甲企业的全部设备；也可以与乙企业的债
务人或该企业的其他抵押权人协商，用已取得的甲企业部分房产置换成
乙企业的另一部分房产。通过置换，取得乙企业的全部土地和房产，使
较为分散的资产变为比较完整的整体资产，从而实现不良资产价值的极
大提升。

债权重组，这里主要是指投资人把购买的以信用方式的贷款债权，通过
以适当的减让方式，以减让后的债权额得到债务人的配合而变为担保或
抵押方式的债权，并重新落实还款计划，从而达到降低债权风险的重组
方式。这样做看起来似乎减少了收益，实际上是通过协商调整债权数额
，从而调动了债务人的还款积极性，作为债权人也提高了减让后债权的
回收率，这样更加符合债权人、债务人各自的商业目的，实现双赢。其
他单项重组的方法不再一一赘述。

●债权转股权。投资人取得了债权，而债务人或担保人缺乏现金流支付
，只要债务人或担保人属朝阳产业，企业又处在成长期，而一时无法偿



还到期债务的，可以考虑与企业协商，采取债权转股权的方式，使投资
人在较短的时间内，入主债务企业成为股东。这样做既加快实现了资本
的扩大，并促进企业更好地发展壮大，又使不良资产债权价值得到很好
的提升。这也是作为战略投资者实现参股控股企业的重要手段之一。

●延时处置法。对于目前所处地理位置、交通条件一般的土地、房产等
物权抵债项目，不妨先了解一下政府的城市(集镇)发展规划，对预计有
较大增值潜力的，可以实施先租赁后处置的策略；对权证不齐的抵债房
地产，先办妥相关权证；对原集体土地、划拨土地，需要缴纳的规费、
出让金要进行测算，对地价的升值几何做到心中有数。并选择适当的时
机进行转让或开发，使处置价值取得应有的回报。

对用房地产抵押的债权，如房地产增值潜力较大，可以先搞好维权工作
，使抵押物升值后，再行使诉讼权和追索权，力争使收购的本金、利息
和孳生息能全额收回。

●分包转让法。对“包”中的自然人贷款和呆账贷款，一般情况下，只
要找到合适的买主，就进行分包转让。因为作为投资者，如不是本地人
，要找到债务人较为困难，既费时又费钱，有时会得不偿失。时间长了
，会丧失诉讼时效。呆账贷款基本上没有诉讼时效，法院不会受理。如
当地人买去，也许能找到债务人，协商收回部分。因此，对这类作为投
资者基本上属于零回收的债权，采取分包转让方式处置最为可取。

●抵偿债务法。是指投资人原商业活动积欠债务人的债务，而投资人现
购买了“包”以后，又成了债务人的另一债权人。这样，投资人可以用
“包”中的债权与债务人协商，依法行使抵消权。如果投资人没有机会
，可以寻找对象，分包转让，让有行使抵消权的分包买受人成为新的债
权人，行使相应的抵消权。这样做，有利于把没有什么价值的债权提升
为有价值的债权。

●快速变现法。投资人获得不良资产以后，必定会有一部分抵偿的实物
资产如原材料，滞销产品，低值易耗品或机器设备等流动资产。这些资



产种类多，有时限，保管难，贬值快，要采取“快刀斩乱麻”的方法，
通过公告进行拍卖或协商方式抓紧出售，这样既有利于收缩战线，又有
利于减少贬值，增加不良资产的处置收益。

●依法追偿法。不良资产包中的债权，从诉讼角度可分为“三类”：未
经诉讼类；经诉讼已判决正在执行类；因债务人无财产可供执行，执行
程序终结，含债权人已申领《再执行凭证》也称《债权凭证》类。对于
第一类的债权，如有部分收回可能的，经与债务人协商不成的，要抓紧
起诉，并申请诉前保全，防止债务人转移资产。对于第二类的债权，是
由于多种原因，法院执行多年未果，要与法院执行局加强沟通联系，配
合法院对债务人加大执行力度，迫使债务人主动提出和解，和解不成，
该拍卖(变卖)债务人的财产还款，或经债权人同意，用债务人的财产抵
偿债务。对于第三类债权，债权人则要重点收集债务人的财产线索，并
向法院提交，要求法院立即恢复执行债务人的财产。

在依法追偿中，如投资人自身有相当的法律知识，可自行参与诉讼，参
与追偿工作。如因工作忙或法律知识欠缺，可委托律师代理。当然，在
代理中，要与律师沟通好案件的代理思路及代理费的支付标准等问题。
律师代理工作的好坏都会影响到不良资产的处置回收价值。在此不再细
述。

总之，要提升不良资产包的处置价值，要根据每笔不良资产的具体情况
，不能一概而论。只要方法得当，则会起到事半功倍的效果，从而实现
投资效益、处置价值的最大化。

（如有不良资产处置收购的需求，欢迎左方电话联系，优质资源，有一
个也没一个）
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