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融资担保过程中常见的几个业务问题，民营担保公司面临的两大问题

民营担保公司现在面临的问题有两个：一是许多金融机构不再认可民营担保机构，业务增长受限；其次
就是2011年前后积累的项目开始出现不同程度的风险爆发。个人认为，后者应该是民营担保机构应该首
先解决的。曾经我承做的一个项目，由三家担保公司联保，出现问题以后，也是由三家担保公司去统一
追偿，这时明显能看出三家公司之间的配合：在山东当地有法院关系的，去联络法院；对行业比较熟悉
的，去联络和寻找下家；对项目比较熟悉的，去联络被担保人的其他债权人，共同坐下来商讨解决方案
。后来我们总结说，许多民营担保机构互相都有自己比较熟悉的地区，在自己熟悉的区域内，金融机构
、业务渠道、公检法机关都比较吃得开。这次联保处置其实就是一次很好的机会，因为民营担保公司之
间可以合作起来，建立一个共同处置问题项目的联盟，借助彼此的关系和人脉去摆平自己的问题项目。
甚至于人员上也可以交叉使用。现在整体经济环境不好，民营担保公司更应该抱团取暖，先把自身的问
题项目解决利索。然后再回过头来通过互保、联保、分保等各种合作形式，共同去向银行等金融机构争
取业务。

4，担保过程中常见的几个业务问题（一）关于股权质押担保公司处置企业，直接卖房子卖地卖设备来获
得足额赔偿的可能性，其实非常小。尤其是企业不会只有一个债权人，当企业的房产、土地、设备、存
货、应收款等分别抵押给不同债权人时，想把企业拆散卖掉就更不容易，债权人之间会彼此掣肘，只有
把企业整体打包出售才有价值。所以我一直强调，股权质押非常重要，有时甚至比实物资产有价值的多
；

（二）关于保证金之前面试的时候，曾经有考官问我：有没有可能在担保公司自己不代偿的情况下，就
能把企业执行掉，避免损失出现。我想了很久，觉得目前能有效解决的办法只有收保证金一条路。当然
民营担保公司必须首先确保保证金不被滥用。合理的做法是担保公司帮助企业多申请点融资额度，其中
一部分作为保证金。当企业真的发生风险时，用保证金来代偿，这样，担保公司至少可以多出三到六个
月的缓冲期，在此期间，担保公司可以通过与企业的周旋考虑处置方案，并且具备了实质上查封企业资
产的权利，能获得相当大的主动权。



（三）关于反担保物还是那句话，反担保物不是越多越好！一定要给企业留出腾挪资金的空间。你拿担
保物的目的，是为了增大企业的违约成本，可真等到企业确实资金周转困难的时候，过来向你要求释放
抵押物再去融资，你放还是不放？放了怕降低自身的担保权益，不放就只能眼睁睁的看着企业出问题。
所以，古人讲围师必阙，围城的时候一定要留活口，是很有道理的。当你在管死了企业的所有融资途径
时，其实就间接把自己推到了两难的境地上。个人觉得比较合理的做法，让企业把所有能抵押的东西都
尽量列出来，挑优质的资产，可以覆盖自己的担保责任即可。剩下没拿走的资产要求企业定期汇报抵质
押情况，掌握企业的融资动态，可以间接了解他的现金周转情况。尤其到了企业资金困难，可能还不上
款的时候，如果企业拿这笔剩下的资产去融资，找到了确切的资金方，那担保公司其实可以打个时间差
，先借钱给企业还款，挣一笔短期拆借的费用；如果找不到确切资金方，那担保公司就要做好查封和处
置的预案。只要企业的资产没有抵押出去，那谁查封顺序在前，谁的受偿权就在前面，这时候对于担保
公司而言，其实抵不抵押都无所谓了。
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