
杭州寄菲律宾COD物流小包代收货款报价咨询

产品名称 杭州寄菲律宾COD物流小包代收货款报价咨询

公司名称 东莞市蜂鸟物流有限公司业务部

价格 15.00/KG

规格参数 菲律宾COD:小包物流代收款
发货地址:深圳东莞广州
增值服务:客服审单

公司地址 广东省东莞市寮步镇牛杨村凤凰台路67号

联系电话 18617063054 18617063054

产品详情

优质需要标准化管理。标准是质量的依据，质量是执行标准的结果。标准化是确保质量的过程。优质取
决于员工、设备、工具、流程的标准化。员工接受流程的培训，并按照流程规范操作，就不会出差错。
例如，发件扫描员开启巴枪后，首先勾选校验功能，然后再扫描快件，就可以避免快件错发和错分。设
备和工具性能良好，过渡条安装到位，流水线不夹件。流水线的转弯、高度差按照标准设计，快件就不
会被损坏。

高效需要标准化管理。人员、场地、车辆、设备、工具、流程、信息需要有效配合，协调运转。由于实
行了定置管理，工具和物料拿取方便，通道畅通，通行高效。设备和工具按时进行维保，运转良好。员
工按照流程操作，避免了重复劳动。信息是按照规定的节点和流程进行传递，避免出现信息孤岛。这样
就实现了转运中心的高效。

安全需要标准化管理。安全是企业管理的D一要务。消防设备实行定置管理，并定期检查，防止灭火器
过期。设置充电区域，避免在操作区域充电，避免乱拉电线。由于划线清晰，车辆和人员各行其道。设
备防护网、防护罩等按照工艺标准安装到位，跨梯安装到位。员工不踩踏、跨越、依靠运行中的流水线
，不跳跃月台，穿戴劳保用品，不进行违规操作。在园区内设置广角镜、减速带、限速标志，车辆行驶
时，不超过规定的速度。车辆装卸时，按照标准使用“禁动标识”牌子，“禁动标识”未取下时禁止动
车。这样就避免了工伤事故的发生。

降本需要标准化管理。各项设备、照明灯什么时候，开多少，谁来开，都有明确的规定，“开关责任牌
”就张贴在开关处，避免能源的浪费。由于场地内外是清洁有序的，避免了拿取工具、物料、快件的时
间浪费，减少了通行时间的浪费。由于员工是按照流程操作的，就避免了返工，避免了重复劳动。由于
设备定时保养了，不发生故障，不会造成大量人员的等待。人员不发生安全事故，也就意味着成本的降
低。卸车、分拣、扫描等都有明确的工时限制，避免人力和设备的浪费。站点跟班操作，避免快件落地
，避免了重复搬运，不但节约了人力，而且还减少了破损，这都意味着成本的降低。有应对异常事件的



预案，例如，如果突然停电，有应急发电机，从而避免操作的停顿。当站点搞促销货量突然增加时，转
运中心有临时工供应商储备，可以随时满足件量增长的需求，这样可以避免因为异常处理不及时而造成
的浪费。对于站点使用分拨的场地、设备和动力电的，按照标准进行收费。

技术保留和推广需要标准化管理。一个做的好的员工，一定有自己的诀窍、经验和技术(为了便于表达，
在这里我们统称为技术)，如何把他的技术保留下来和进行推广开来?这就需要对他的技术进行总结、提
炼，做成标准的操作流程，然后才能保留下来和推广开来。否则，就他一个人有这个技术，无法给转运
中心带来更大的效益，如果他离职，他的技术也就跟着离开了。

组织梯队建设需要标准化管理。对于一个转运中心来讲，无论是普通操作人员，还是管理人员，其数量
都比较多，但是，由于成本控制的原因，又不会富余，一个萝卜一个坑。要保持转运中心的稳定，首先
要保持组织的稳定。招聘、培训、使用、保留等都需要做大量的工作，这些工作都需要流程化和标准化
。以培训为例，新员工怎么培训，老员工怎么培训，组长怎么培训，主管怎么培训，经理怎么培训，什
么时候培训，培训什么内容，谁来培训，培训到什么程度，培训过程中怎么考核，培训后谁来跟踪，怎
么评价培训等。

综上，通过标准化管理，可以全面提升转运中心的管理水平，实现打造一个清洁、有序、优质、高效、
安全、低耗的转运中心。
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