
广东深圳精益生产管理咨询机构（不达目标不收费）

产品名称 广东深圳精益生产管理咨询机构（不达目标不收
费）

公司名称 深圳市捷埃梯精益科技有限公司

价格 .00/个

规格参数 提供单位:深圳捷埃梯咨询公司
项目主导:郭晓宁老师
企业管理:驻厂精益辅导咨询

公司地址 宝安区翻身路理想居大厦

联系电话 0755-29792060 18927421595

产品详情

 深圳捷埃梯精益咨询公司的精益生产管理咨询项目将由业界大咖郭晓宁老师亲自带领团队主导，,其23
年精益经验，具有丰富精益生产管理辅导实战经验和扎实的精益生产培训理论基础，帮助制造业解决订
单准交难,库存成本高,生产效率低等问题,快速降本增效,缩短生产周期!

如何选择精益生产管理咨询公司：

面对市面上众多的精益生产管理咨询机构，怎样选择一家精益生产咨询服务商变得尢为重要！捷埃梯咨
询公司承诺效果，颠覆传统，量化精益咨询考核指标，效率提升30%以上，做到不达目标不收费！，让
有意向做精益生产辅导项目的企业不花钱/少花钱就能导入精益生产，无需担心被忽悠，无需担心签了合
同没效果！（合同签订后一个月内如对项目效果不满意可全额退款）每一环节我们都帮您有效防呆防错
，按效果收费，降低企业的决策风险。

捷埃梯对精益生产及精益咨询的理解：

精益生产咨询在国内广泛的推行已经有二十几年的历史，企业经历了从开始的尝试，到如火如荼的参与
，但做到或接近精益的企业少，很多企业仅仅只做了一些5S（甚至都做不好），财务报表无明显变化，
到现阶段很多企业对精益（咨询）都怀着十分复杂和矛盾的心态—-“怀疑，彷徨和无奈”，造成这种局
面有多方面的原因。

     所谓“精益”其实就是“恰到好处”，很多企业开始在不具备一定的条件下就追求所谓的恰
到好处，后果可想而知，而其中重要的条件就是精益的基础是“5s”和“全员参与的IE持续改善”，而
将IE所有工具运用到恰到好处其就是“精益”，如果企业不实行全员参与IE的精益，就像建在沙土上的



楼房不堪一击，故企业推行精益重要的条件之一就是从IE入手“人人IE”。

     做为精益咨询公司，我们对精益的咨询分为两大部分：标准化和定制化产品。标准化产品特
指“5S，TPM等”，而其对咨询师要求不是很高，咨询师成本低且容易招聘，很多刚工作三五年的人员
并可入此顾问行业，定制化产品特指“结合企业现状从成本、交期、品质、柔性化、安全等生产模式和
管理模式角度进行系统改善”而其对咨询师要求非常高（至少15年以上的专职精益咨询项目经验），咨
询师成本高不宜招聘，同时咨询师必须集中精力，全力以赴。

     深圳捷埃梯精益管理咨询公司注册成立于二OO六年，是一家以“量化指标为结果导向、向客
户承诺效果的实战型精益生产管理咨询机构，我们更偏重于精益”定制化”产品的精益生产管理咨询公
司，我们不追求“量”，我们追求“质”效果保障------为全力专注所签订企业达成精益项目，追求高质
量的项目深度。

精益生产管理咨询项目量化考核指标：

显性目标：

承诺人均产量至少提升30%，半成品减少80%，场地压缩50%，交期缩短30%，产品切换时间缩短50%，
急单查单率降低80%

隐性目标：

建立一套新生产方式防反弹系统（标准化体系及执行力考核体系）

建立一套发现问题解决问题的长效机制（生产力评估体系及执行力考核体系）

建立一套绩效考核体系（所有部门包括生产，品质，工程，采购，计划，销售等部门的绩效考核体系）

现场环境彻底实现5S并建立防反弹措施（标准化体系及执行力考核体系）

建立现场出现问题快速应对机制的建立（电子看板，蜂鸣器，绩效考核等）

建立现场目视化管理系统（实时看板，管理看板等）

建立因员工流失（波动）对产量造成影响的应对机制

建立一套对生产线员工及班组长的激励措施

解决了多批少量的问题

建立一套因生产异常（如机器故障，来料不良，设备切换等）造成的生产波动应对措施

培养一批懂精益生产的干部和班组长，沉淀了一套精益生产的模式，提升了团队改善的思维

精益生产管理咨询项目周期： 6-15个月

捷埃梯精益管理咨询的优势：

1、倡导项目实战型，而非学院型/理论型



2.、精益咨询项目量化考核指标，用数据说话，按绩效收费

3、注重精益管理咨询项目的深度，标准化精益咨询（5S/TPM/班组建设等）与定制化精益咨询（生产效
率、模式的转变指结合需求工厂的现状，提升生产效率，解决企业交期和品质）。目前市面上80-90%的
精益咨询公司基本上做的是标准化这个阶段、因精益咨询定制化这块对老师的要求甚高

4、只做精品，对于所承接的精益生产管理咨询项目不转包，不分包，全力专注所签订企业达成精益项目
。

精益生产管理咨询合作流程：

前期服务：

初次电话或邮件沟通精益咨询项目需求

确认双方身份以及了解初步需求。

2、客户填写《企业诊断问卷调查表》

收到您的问卷表后，我们将根据您的具体需求反馈，初步确定将去诊断的顾问人员。

决策层面谈交流：

1、前期精益咨询项目需求沟通

派遣顾问总监以上顾问。顾问师总监以上1~3人，同时入厂1天。，通过对企业的拜访，面谈，在充分了
解企业决策层的需求的基础上制定下一阶段的工作计划。

 入厂诊断：

2、精益项目调研

现场诊断（交通、食宿由客户承担，可不收取诊断费）。

通过深入现场实地调研、找出企业管理中存在的问题及其产生的原因，提供切实可行的精益咨询系统解
决方案（精益项目建议书）。

  项目答辨：

3、精益项目答辨（是否收费：否）

安排我司精益项目负责顾问就项目建议书中所涉及的改善思路、方向及目标进行一次面谈的项目答辩，
参加人员主要是企业决策层老总及相关管理人员、时间约1-2小时。

商务洽谈：

1、未来精益生产管理咨询项目改善方向、改善步骤等主体内容的进一步沟通。

2、启动时间、咨询费用、人员安排等双方沟通。



3、根据商务沟通内容，双方达成一致意见后，签署正式合作协议

提供单位：深圳市捷埃梯精益管理咨询公司

本条有关“精益生产管理咨询项目”的信息由深圳市捷埃梯精益管理咨询公司发布，有关详细的业务需
求欢迎您的联系，我们将可根据您的需求安排面谈沟通及相关现场精益咨询调研服务，以便为您出具针
对性的精益生产咨询项目建议书。
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