
青岛pvc袋公司间接采购导致的人才缺失

产品名称 青岛pvc袋公司间接采购导致的人才缺失

公司名称 青岛润祥和工贸有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 山东省青岛市即墨市通济街道办事处后疃村（注
册地址）

联系电话  18562806084

产品详情

      青岛pvc袋公司决策层没有充分认识到此类采购的重要性和难点。许多公司高层，如果问他们公
司成本中直接采购费用占多少百分比，他们都可以说出个大概比例。但是如果你问公司成本中间接物料
和服务采购费用占多少比例时，许多人都答不上来。这其中原因有很多，一方面是历史上过去间接物料
和服务采购费用所占比例往往非常低。现在随着其比例逐渐增加，作用也大大提高以后，许多公司的管
理体系和职能划分没有及时调整和跟进。比如许多公司财务报表和业务汇报材料虽然常有直接材料这一
项，但大都没有特别提到间接材料和服务的内容。这些费用往往和其他杂项合在一起，没有单独的可视
性，使得决策层看不到间接采购日益增加的重要性。

    另一方面，由于间接采购历来不被重视，相应的，间接采购任务大都是让其他职能机构代为完成。
这导致信息数据未被完好保留，或是散落在无数人的电脑甚至抽屉里。偶尔碰到高层领导要关注一下，
也很难反映出总体实际情况。高层看不到整体情况、看不到间接采购日益增长的重要性和影响力，自然
不会花精力去关注，去支持间接采购。

    这也导致决策层很少向间接物料和服务采购投入人力和其他需要的资源。更有甚者，一旦经济不好
，业务下滑，决策层还会首先裁减本来就少的间接物料和服务采购人员。相关从业人员看到这个职业的
前景如此黯淡，大多都会望而却步。长此以往，也难怪没有相应的人才积累。

    除了缺少高层重视外，造成间接物料和服务采购人员奇缺的还有公司对此类采购的难度认识不足。
包括高层在内的多数人认为直接采购一般是自己公司特别为产品设计，单项金额巨大，选择供应商、和
供应商谈业务、以及对开展业务后的供应商管理，都需要很强的技能，以及内外沟通能力，是有难度的
，值得投入有经验，有能力的人才去执行。

    而间接材料和服务，大多是去市场选购大宗成熟的产品，质量和性能都是由供应商设定好了，单笔
金额又小，应该是很容易的，所以不值得太关注，也不用投入有能力和技能的人才。甚至有公司把能力
弱的、表现不太好的采购人员发配到间接材料和服务采购部门去充数。因为准入门槛低，待遇和地位低
，自然有能力的人员都不愿意加入。
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