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大家都知道安利的直销做的不错，但是依旧有很多公司照抄这种商业模式也无法取得和安利同样的成就
。股权激励落地咨询公司股权激励方案设计非上市公司股权激励方案定制的含义是：非上市公司股权激
励方案每个企业的具体情况是不一样的，期权激励方案需要综合考虑企业所有因素，然后制定一个符合
企业现状的员工持股方案激励模式。

如何设计股权激励方案，公司员工持股方案如何设计咨询落地？，根据我们的经验，比较关注上市的企
业家，都以为股权激励方案设计就是做期权激励或是做股权分配方案；在传统行业工作的企业家，相当
部分人以为股权激励就是身股+银股的股权激励方案设计模式；而有些企业家就说华为的虚拟股权就是
的股权激励方法，笔者只能说知识的不导致企业家的错误认知，这对企业是非常危险的。

博思诚股权激励落地咨询公司认为非上市公司股权激励方案可适用的股权激励模式多种多样，每种激励
模式都有其优点与不足之处，而现实中每个企业的情况也各不相同，一般情况下，非上市公司股权激励
方案在选择激励模式时需考虑以下几个因素：激励对象人数、对现有股东权益的影响、公司所处的发展
阶段、公司所有权的性质、公司目前的经营与财务状况。《公》规定有限责任公司股东人数不超过50人
。因此，对于有限责任公司类型的非上市公司而言，如果预计的激励对象人数超过50人，则不适合采用
认股类型或者其他需要激励对象实际持有公司股份的激励模式，比如期权、干股、限制性股份等，而应
采用利润分红型虚拟股权激励，或者股份增值权等模式；

博思诚股权激励方案设计1对1咨询机构公司认为股权激励方案设计的股权增值权是指上市公司授予股权
激励方案设计咨询落地激励对象在一定的时期和条件下，获得规定数量的股权价格上升所带来的收益的
权利。股权激励对象不拥有这些股权的所有权，也不拥有股东表决权、配股权。股权增值权不能转让和



用于保证、偿还债务等。

由此可见，限制性股权方式下授予激励对象的是公司股权；而股权期权及股权增值权方式下授予激励对
象的是购买公司股权或获金/公司股权的权利。股权激励方案设计咨询落地无论限制性股权，还是股权期
权或股权增值权，都只有当员工在被授予的一定期限内达到可行权条件后，行权才能获益。被授予限制
性股权的员工，在授予日已获取了相应股权的所有权，但是由于限售期的存在，其相应的处置权将被延
后；而被授予股权期权和股权增值权的员工，在授予日则并未拥有这些股权的所有权。

博思诚咨询公司认为首先股权激励是老板的行为（或者说企业的行为），股权和股份是老板拿出来的，
老板愿不愿意很重要；其次，拿出的是股权和股份，股权和股份是什么？股权激励方案设计股权对应的
是企业的所有权、收益权及分红权、控制权，所以激励时你可以考虑将三种权利全部用来激励，也可以
只拿出收益权（这不就是实股模式和虚拟股模式吗？）；后，股权激励方案设计做股权激励的目的是“
激励”，激励包括吸引人才、留住人，让他和老板一样努力奋斗打拼，为企业创造效益和价值。

股权激励落地顾问公司认为小型企业自身的法人治理结构非常重要，核心骨干直接持有股权，对完善法
人治理本身就是促进作用，再通过复杂的“持股平台”并不合适。上市后要避免核心骨干出售股权获得
收益，有更加完善的股权期权的激励方式。目前，上市公司高管一过锁定期就用各种办法获得收益，很
多是由于资本市场“估值错位”造成的，而非所谓高管直接持股。另一方面，企业上市后企业家如果不
能充分发挥上市公司的制度优势，建立现代企业制度吸引更多的人才，那么即便使用复杂的持股平台也
不能避免人才流失的局面。

中山公司员工持股方案如何设计咨询落地？「在线咨询」由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。
中山公司员工持股方案如何设计咨询落地？「在线咨询」是深圳市博思诚企业管理咨询有限公司今年新
升级推出的，以上图片仅供参考，请您拨打本页面或图片上的联系电话，索取联系人：崔先生。
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