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数控机床行业ERP系统导入伍将车床

ERP系统导入有所谓的失败四大因素，将ERP替换成IoT，同样可以适用在这次的计画案当中，以下简单
向各位介绍四项因素。伍将车床 

 

原因一：导入系统的目的是什麽？理解这个目的的人员很少，大部分都是跟随周遭起舞而决定导入。另
外，系统导入本身变成了目的，反而失去了初衷。伍将车床 

原因二：计划案推进的动力微弱，使用的部门并不积极，上层对于内容的认知也很薄弱。伍将车床 

原因三：没有明确的愿景，于现状分析，没有思考过未来。另外，对于方与愿景也没有清楚的想法。伍
将车床 

原因四：没有理解系统的本质，反而抱著过多的期待与幻想，缺乏实务上的教育。很久没看到身旁有这
样的IoT导入案例，如今即将实现迈入智慧型工厂的活动阶段。伍将车床 

 

虽然还有许多令人担心的不安定要素，若是能顺利解决这些问题的话，往后第二年、第三年的目标形象
会变得愈来愈清晰，希望能顺利地朝这个方向持续推进活动。伍将车床我用两次专栏介绍导入IoT的经过
。关于今后的发展，天河区伍将车床，我虽然不会直接参与，但是仍会持续关注之后的动向。此外，如
果有机会的话，我也希望向大家报告未来的进展。伍将车床 
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2020年台湾工具机业市场伍将车床

若从机种别来看生产额，所有机种均低于前一年。车床规模为1981亿9300万日元，伍将车床价格，比前
一年同期减少38.0%，综合切削中心机(MC)为2551亿1500万日元，比前一年同期减少30.3%，主力机型均
减少。伍将车床然而，伍将车床vt8t，M C中的立式M
C规模为1514亿6000万日元，比前一年同期减少23.3%，在主力机型中，减少率较小。伍将车床 

 

发挥带动作用的是前后行程不到500mm小型立式MC，生产台数为1万4481台，比前一年同期增加18.3%，
生产额为1025亿3400万日元，比前一年同期减少11.7%。伍将车床由于中国的远距工作需求快速增加，电
子设备相关需求扩大，使3年来小型立式MC生产台数首见增加。伍将车床 

根据日工会资料，2020年工具机械接单总额为9018亿3500万日元，比前一年同期减少26.7%，十年来跌破1
兆日元。伍将车床受到美中贸易摩擦问题的影响，接单从2019年起有减少倾向，遇新冠疫情更雪上加霜
。单月基础全年走向低迷，但在中国市场复甦的带动之下，5月规模为512亿3900万日元，有谷底翻升趋
势。伍将车床时隔两年两个月，11月接单总额超过前一年，12月恢复到990亿5700万日元，逼近1000亿日
元的水平，是一个很好的指标。伍将车床 

 

内需规模为3244亿5500万日元，比前一年同期减少34.2%，8年来跌破4000亿日元。伍将车床汽车等国内主
要工具机用户业界，基于未来的不确定性，一直对设备投资抱持谨慎态度，因而造成工具机需求低迷。
伍将车床 

年虽然导入IoT系统收集实绩数据，并完成可视化，然而为了实现理想中的智慧型工厂，接下来必须让整
个公司开始动起来。伍将车床第二年会运用系统收集实绩数据，并进行改善活动，制作出标准化流程、
设定作业标准时间。伍将车床第三年开始收集改善活动的成果，以打造智慧型工厂、实现机器自动化为
目标。第二年之后的活动，是重要的阶段。伍将车床 

 

系统导入结束后，我和开发业者完成了任务，接下来由企业本身进行实际运用与改善活动，然而对于今
后的活动仍然不能掉以轻心，伍将进口车床，以下列出几项要点。伍将车床 



一、本次计划案是接受组织推荐，获得系统导入费用的补助金。公司内部的气氛并没有特别热烈，大家
反而觉得被多出来的工作强加于身，不得不去执行。伍将车床 

二、这次是以厂长与生产管理部门为中心进行，导入途中虽然对全体员工举办了说明会，然而现场人员
对于IoT的理解并不深入，也无法提出具体的需求。伍将车床 

 

三、导入工作结束后，由于公司内部的人事异动，因而替换了厂长。虽然新任的厂长继续推进今后的活
动，但是对于过去的导入活动，并没有一起参与的经验。伍将车床 

四、制造现场开始输入数据资料，然而目前还在收集阶段，尚未开始利用实绩数据进行改善活动。该如
何教育员工善用数据资料，伍将车床是非常重要的事情。以上几点，都是今后需要特别注意的事情。伍
将车床 

天河区伍将车床-台湾伍将-伍将车床vt8t由东莞市南钛精密机械有限公司提供。东莞市南钛精密机械有
限公司坚持“以人为本”的企业理念，拥有一支高素质的员工队伍，力求提供更好的产品和服务回馈社
会，并欢迎广大新老客户光临惠顾，真诚合作、共创美好未来。东莞南钛——您可信赖的朋友，公司地
址：东莞市东城街道堑头社区育兴路2号，联系人：朱南华。
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