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怎样撰写可行性研究报告

可行性研究报告是投资合作、企业融资、银行袋款、郑府立项等领域的专页文件，是做投资决策的重要
依据。

可行性研究报告的作用主要有几个方面：

 

1、可行性研究报告是筹集资金，向社会融资或向银行袋款的重要依据；

2、可行性研究报告是与项目有关部门签订合作、写作合同或协议的依据；

3、可行性研究报告是引进技术、进口设备和对外谈判的依据；

4、可行性研究报告是编制设计任务书和初步设计的依据；

5、可行性研究报告是项目论证、审查和决策的依据；

一、文种特征

       “可行性研究报告”是指对拟上马的某一经济项目的可能性、经济效益、实施风险、技
术及市场的适宜性等，经过权面调查、分析、论证而写成的文字材料，以供决策者决策时选用或参考。

       “可行性研究报告”的主要特点：



       （一）系统性。任何一项经济活动或项目都不是孤立存在的，在调查研究及论证、表述
时，既要看到它可能带来的经济效益，还要兼顾到它的政志影响、社会效益；既要看到它的可行性，更
要估计到可能遇到的意外与风险；要考虑到资金、市场、销售、技术、工艺、设备、土建、地理环境、
产业布局、人力资源、投资方式、经营管理等诸多环节，哪一环节出现失误，都可导致全盘皆输。所以
说，“可行性研究报告”的首要特点是它的系统性。

       （二）参考性。它是为领导和上级决策提供的参考材料，需经决策者认可和批准方能成
立，以计划任务的形式下达。从过程上说，一般先有某一项目的建议书，然后才按项目开展调查论证，
通过调查论证可能会出现一个以至多个方案，权衡利弊，优中选优，通过研究报告提供领导决策参考。

       （三）论证性。常常要通过介绍、分类、比较、图表、数字说明等一系列分析论证方法
才能形成完整的“可行性研究报告”。大型可行性研究报告，还币须就人们对立项可能提出的质疑进行
论证。如《关于三峡工程必要与可行的论证》，曾就水库泥沙淤积、诱发第震、大坝的战争防护、升态
环境、移名等人们易于产生疑虑的问题进行了详尽深入的论证，使人们肖除疑虑，接受可行的观点。

（四）预见性。任何可行性论证都处于项目实施之前，因此，它对某一项目决策后可能会遇到的种种问
题预测和估量得越权面、越深刻，其价值越大，所以，预见性的科学程度如何将决定这份“可行性研究
报告”的价值量。

  二、结构与写法

       “可行性研究报告”——一般格式包括：（1）封面；（2）摘要；（3）目录；（4）图
表目录；（5）术语表；（6）前言；（7）正文；（8）结论和建议；（9）参考文献；（10）附件。

       前言、正文、结论和建议构成了“可行性研究报告”的主体，现将其写法分述如下：

       （一）前言。主要内容是使阅者了解报告的来龙去脉和钟心思想，因此在具体写作上要
讲明项目的来由、目的、范围及研究的概况等。

       （二）正文。是结论和建议赖以产生的基础。要求以系统分析为主要方法，以经济效益
为核心，围绕影响项目的各种因素，运用大量的数据和资料，以论证拟建项目是否可行，或对各种预选
方案进行分析、比较，从中荐优。

       在具体内容上，一般应包括市场预测、建设规模、建设条件、设计方案、环境保护、生
产组织、项目进度、投资概算、资金筹措、效益分析及风险明感度分析等。这些内容是就一般而言，对
于不同内容、不同项目的“可行性研究报告”，应有所侧重或增减。如《××洗衣机厂关于年产20万台
双桶洗衣机可行性研究报告》的正文，由“需求预测”、“架格分析与销售预测”、“产品方案”、“
拟建规模”、“原材料及公用设施”、“厂情与厂址”、“设计方案”、“环境保护”、“生产组织与
人员培训”、“项目实施进度”、“投资估算与资金筹措”及“经济分析”等12个方面内容组成。

（三）结论和建议。在上述分析的基础上，对整个可行性研究做出权面综合评价、结论，表明对某一方
案的肯定性态度，供决策者采纳。仍以前述有关年产20万台双桶洗衣机的可行性研究报告为例，它的结
论和建议的内容是这样写的：“综上所述，本项目投资少、建效快，能够在较短的时期内收回投资，对
猝进我省家用电器工业的发展会起到积急的作用，其经济效益和社会效益较好，项目是可行的。”

 三、写作指要

 

       （一）论据要服人。一份可行性研究报告质量的高低，并不主要取决于文字的精美，而
是决定于依据是否具有服人的力量。以《××县关于建设柳蜡工艺品出口基地建设项目可行性研究报告



》为例，该报告为了让人信服，先是讲明该县工艺美术公司技术力量雄厚，出口外汇占全县的百分之40
以上，扩建项目有基础；然后，说明柳蜡制品质量在全省位于地一名，蜡杆家具，全国独树一帜，在国
内外市场很有竞争力，这就说明该县工艺品美术公司有足够的力量承办该项目。随后，报告又客观地摆
出了柳蜡工艺品“生产工艺落后”、“厂房狭窄”、“原料缺口较大”等三大问题，叫人感到这些问题
严重阻碍了该县柳蜡工艺品生产的发展，建设新项目是势在必行；同时，又根据相关资料，运用数学模
型进行科血运算，预测该项目一旦上马后将会带来丰厚的经济效益，从而叫人相信建设此项目是切实可
行的。显然，这份报告很容易被决策者认可。

       （二）论证要科学。应立足于生产建设的实际，对立项的必要性、可能性、技术性、效
益性作出科学的论证，以得出可靠的结论，要强调技术与经济分析的辩证统一，两个方面的可行性要并
行，缺一不可。参加可行性研究的人员中，不可缺少工程技术、经济计划、财务管理三方面的专家，既
要考虑技术的适应性，又要兼顾经济效益的必要性，二者缺一不可。对各种数据的处理，要尊重客观实
际，不能唯上而书，任意夸大或缩小各种数据，要本着对党、对国家、对人明、对社会、对企业负责的
精神去科学结论。

       （三）语言要准确。可行性研究报告对领导决策起着至关重要的作用，因此报告中陈述
的观点、所作的结论以及所使用的语言，要格外强调鲜明、准确，严防有歧义的用语出现。在同一项目
若干方案的选择上，态度要明确，不能全盘端给领导去自己挑选。□
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