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我不这么认为，与多个来自微心的PM沟通他们给出了同样的反馈：视频号的本质还是个工具。2.
视频号作为工具

当你把视频号当作一个工具来使用时，你会发现比把它当作内容平台更加顺手（或者能通过它制造更多
价值）。这个工具可以是替代朋友圈海报的视频裂变工具，可以是替代专栏的社群内容供给方式，可以
是替代知识付费工具的授课方式⋯⋯

3. 视频号的挑战

微心给出了视频号非常多的入口，但依然不能让它成为一个足以让用户沉浸其中作为重要娱乐休闲方式
的渠道。当用户刷视频号的时候，一个震动就足以让用户退出当前的环境去查看消息。对于IOS用户来说
更加致命，因为用户刷视频号的时候如果来了微心消息，用户只能感受到震动，这种未知的恐惧很少有
人能抵抗。

4. 视频号的用户

从普遍反馈看，视频号的用户偏高龄、偏下沉，所以早期最活跃的那些大V和知识博主么，流量获取很
艰难。

5. 视频号的玩法走向

既然是社交生态下的“内容平台”，那么获取流量（确切说是粉丝）的最好办法应该是把快手的打榜玩



法搬运过来。越社交的生态，这种信任背书的价值就越大。

6. 视频号的算法推荐

视频号目前的算法推荐效率并不高，核心原因并不在于算法能力不行，而是它的默认打开tag是「朋友」
，而不是「推荐」。这也可能是导致前面提到的“用户偏高龄、偏下沉”的原因，因为他们好友数量少
，很容易把朋友赞消耗完，跳到推荐。

7. 视频号的社交属性

因为上一条的原因，用户的东西被社交化了，具有社交货币的内容更容易收获用户的，而那些虽然取悦
了用户但不适合展示给社交圈的内容则很难有大范围传播。

8. 视频号的流量获取

但依然有两性内容可以收获千赞以上的稳定流量，其核心原因在于他们坚守了第2条的内容。

9.视频号的播放量渠道

因为推荐算法效率的问题，视频号不具备向抖音快手一样的“大同社会”——人人都有500播放。除非你
是被官方邀请来的大V，比如吴亦凡，一个在微心生态没有任何原始流量积累的玩家在视频号的起步阶
段会非常困难。因为你视频发布后的主要播放来源是自己后的朋友捧场。

10. 视频号的冷启动选题

因为这个原因，当你选择了一个跟你的大多数朋友喜好不相关的内容方向时，你的冷启动阶段会更加难
。我更建议你试一下“一个普通女孩的10年”。这种既能得到朋友捧场，又有概率筛选出目标观众的方
式。

11. 视频号的冷启动流量储备

但我更建议去储备一些冷启动的流量，方法并不难。打开视频号——搜索你内容定位方向的关键词——
刷视频并点开你看到所有扩展链接——进入所有同行创建的微心群。如果嫌麻烦，去买一个新视的会员
，可以直接搜索扩展链接的标题。

12. 视频号流量获取筛选



不要太相信那些互赞群、互赞项目，毕竟你也不知道给你的那些用户有多少有价值的好友，或者是不是
早已经因为天天大量没营养的视频被朋友甚至平台拉黑了。

13. 视频号的定位

根据新榜视频号数据平台新视收录的数据看，截止到今天的8848条10W+的视频中，有1991条是情感类的
、1497条是生活类，科技互联网最少只有13条，然后是财经类有34条。所以在你选择账号定位的时候，
想一想你要做什么。

14. 视频号的长尾流量

“视频号的长尾流量很好”是有数据支撑的。随机抽取500条过去30天的10W+视频，有24条视频1天就达
到10W+赞，157条视频需要4-7天才达到10W+赞，175条视频需要8-14天才能到达10W+。

15. 视频号的长尾流量现状

但是“长尾”越来越短了，去年这个时候一条视频达到10W+平均需要70天。

16. 视频号和播放数据的关系

视频号的和播放数据之间的关系非常有意思，我关注很久了但是没有分析得到什么结论，但也可以分享
一下给大家。拉一个数据比较不错的账号的历史作品数据或者某条传播量比较不错的作品数据，放在Exc
el里对应一下和播放之间的关系话，会发现两者之间就是非常简单的线性关系。我找多个账号、多个朋
友拉数据做了测试，爆款内容（万赞以上）的播放比基本在25-40之间，也就是1个赞换25-40个播放。再
低点（千赞级别）播放比会提高到70左右。目前我还没有归因出这个数据比例的价值，大家可以讨论，
这是我的几点想法：

从视频号的传播逻辑（引发朋友看到），这个数据结果是有些困惑的：爆款内容一个换40个朋友看到，
而非爆款内容1个却能换来70个人看到？从视频价值角度，这个数据是可以解释的：爆款内容每40个人看
到就会有一个人，而非爆款内容需要70个人看了才会。从大盘数据来看，这个数据是可以解释的：12亿
微心用户，4亿视频号用户。按照一个人平均有150个好友的话，1/3的好友看视频号，反推过来就是每个
用户后平均会有50个朋友可以看到，这恰好符合爆款的标准。17. 视频号的核心

直播才是视频号的核心，视频不是。前面提到的所有对视频不利的因素，都对直播没有影响。说个恐怖
的权重优先级：当你发起直播的时候，其他人是没办法给你发起视频和语音通话的。这意味着，当你是
一个视频号直播的创作者时，你的社交都是被放在第二位的。

18.视频号直播功能利用



直播不知道什么时候开放了一个「共享文档」功能，支持达人在直播时给观众展示文件，目前仅支持PD
F、Word、Excel等，还不支持视频播放。不过这对于知识类博主来说是个很好的讲课渠道。

19. 视频号入口

微心给了视频号很多入口，但只有给直播那些是用来“引导流量”的。比如前几天开放的订阅号浮现，
以及更早时候开放的“设为状态”、朋友tag推荐、群宏宝等。

20.视频号MCN机构

微心开放了视频号MCN机构，但开始只能看签约达人的直播数据。现在签约5个达人以后也可以看视频
数据了。

21.视频号社群以及私域关系

直播的功能完善度已经非常高了，我最喜欢的是与社群以及私域的绑定关系。在手机端开播时，可以通
过社群选择可以观看直播的人群范围。PC端也可以上传微心号名单设定可见范围，这是非常好的付费直
播方式。

22. 视频号与公众号

视频号与公众号的绑定是通过“实名”关联的。目前的状况是，一个实名可以开通5个视频号，一个实名
只能注册一个订阅号。这里的BUG是，一个订阅号只能被一个视频号绑定。

23.视频号与订阅号的唯一性

另一个前车之鉴，不过现在说也没用了：我长期运营的这个订阅号是我媳妇注册的，它不能被绑定到我
的视频号上。

24. 视频号的迁移

个人视频号目前是不支持迁移的（企业视频号可迁移，需要给官方发送邮件），个人订阅号也只能通过
付费迁移的形式转移主体，需要公证和300块钱，麻烦的要死。

25.企业微心的视频号



企业微心可以打开视频号了，但不是原生的，而是一个用网页包装的东西，来自PC端的视频号助手。所
以，企业微心里打开的视频号是可以抓包的，能看到不少信息，包括视频的mp4地址。

26. 视频号的推荐因素

视频号在「朋友」里面也有推荐元素，就是那个每刷5条就会出现的“多位朋友看过”。有趣的是，这个
视频并不是基于你的喜好推荐的，而是你朋友们的喜好。

27. 视频号创作

只要是内容平台，都不可能完全通过创作者自治来繁荣，视频号团队已经认识到这一点了，所以他们在
组织非常多有趣的活动和垂类创作者群。想要玩的好，一定要找到你所在垂类的运营同学，让他们带你
飞。有一个渠道推荐给大家：视频号创作者社区。里面会有很多需要报名参加的活动，通过以后会有运
营加你好友联系你。

28. 视频号「音乐视频」

视频号其实还有一个「音乐视频」功能，可以通过QQ音乐分享一首歌到微心，点开后可以给音乐创作视
频。这个视频会发布到视频号上，一旦这首音乐再次被分享到微心，用户点开后就有机会看到你的视频
，甚至关注你。

29. 视频号的传播

视频号和直播都是可以设为状态的，这也是个行走的传播渠道。

30. 视频号ID

在PC端的视频号助手里，视频号是有一个ID的，这个ID目前还没有外显，但我猜测后面会有一些用途。

31. 视频号的引导关注

「1分钟」对视频号来说是个比较重要的时间长度，当你观看一个时长超过1分钟的视频到1分钟的位置时
，在昵称旁边会弹出一个非常醒目的「关注」按钮。另一种出现这个按钮的方式是，第二次播放的时候
。显然当你想要引导观众关注你时，你应该在1分钟的位置给一些提示。

32. 直播引导关注



观看直播1分钟以后，也会在昵称旁边显示出关注的按钮，不过没有视频里那么明显。

33. 视频号视频尺寸

官方是给出了视频号标准尺寸的，不要乱搞。需要注意的是，视频号的尺寸跟抖音是完全不一样的，当
你把抖音的视频直接发布到视频号上的话，会被裁掉很大一块边。

34.分辨流量获取真假

现在市面上流传了非常多类似“发布后1小时集齐50个赞就能获得推荐”的方法，我不确定是不是割韭菜
，但可以确定是胡扯。

35. 视频号流量渠道

虽然微心有12亿用户，但不代表视频号有12亿公域流量。实际上，视频号没多少公域流量给你。微心永
远不会放弃自己作为“社交软件”的本质，那就意味着目前视频号的入口已经是最高规格了，所有的推
荐仅限于发现页的这两个栏目以内。剩下的只能靠你自己引导观众去给你「推荐」。

36. 视频号如何引流

引导、引导转发是非常细节的事情，它不是靠什么内容、贴图之类的实现的，而是对人性的了解。推荐
看看《细节：如何轻松影响他人》或者卡耐基的那些书。

37. 企业视频号特殊入口

视频号给一些企业开放了部分特殊入口，你可以买杯瑞幸咖啡，用微心支付以后体验一下。

38. 视频号霸屏

曾经有一段时间流行过「视频号霸屏」这个玩法，其本质就是我前段时间发布的这个玩法。后来视频号
在扫码确认登陆PC端是给了红字提示，但并不能限制这种玩法的技术逻辑，商家们依然可以使用我文章
里提到的方法去做宣传。

39. 视频号封面

视频号的封面跟快手、小红书的视频封面一样重要，因为它是被分享到朋友或者聊天后会不会被打开的
关键。视频号封面的尺寸也有一些细节讲究，它≠视频的尺寸，应该是4:5.3左右的比例，所以在做视频



封面的时候应该把核心内容放在这个范围内。

40. 视频号和微心的关联

如果你试着盘点一下视频号的入口，你会发现除了漂流瓶和摇一摇以外，微心的其他功能都可以连接到
视频号了，画了一个草图盘点：
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