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会展行业是社会发展到较高层次的重要标志之一,这是因为在现如今竞争越发激烈的社会中,谁能更早的将

自己推销出去,势必也就意味着能够获得更多的商机。而会展行业恰恰能够通过现场示范、现场展览,帮助
商家更

好的展示自己,推销自己。然而,再好的宣传手段也必须要对成本进行合理化的控制,这对建设与发展企业
而言尤

为重要。所以,本文笔者结合个人从事会展行业的实践工作经验与相关参考文献,就展览项目的成本控制方
法进行

粗浅的探讨,以供参考。
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在现如今竞争越发激烈的社会中,谁能将自己更早的推销出

去,也就意味着势必会更早的掌握到商机,也就能够获得更为长久

的生命力。而会展行业作为当今社会发展到较高层次的重要标志

之一,其恰恰就是现如今社会上为常见的一种宣传手段,能够让

商家们更好的展示自我,迎接机遇与挑战。所以,现如今越来越多



的企业采用示范、现场展览的方式去推销自己。但毋庸置疑的是

成本对任何一个企业的建立与发展而言都有着至关重要的作用。

所以,如何做好展览项目的成本控制则具有十分重要的现实意

义。以下笔者即从展览项目成本控制的相关理念入手进行粗浅的

阐述,并提出在控制展览项目成本时应遵循的基本原则以及展览

项目成本控制的具体方法。

一、展览项目成本控制的相关理念

对于任何企业而言,要想生存、发展都必须做好成本控制工

作,这是因为良好的成本控制不仅是建立一家企业的重要基础所

在,其更是企业不断创新、快速发展的重要动力源泉。所以,要想

企业在激烈的市场竞争中,占有一席之地,就必须从成本控制入

手。一般来讲,当企业对成本进行控制时,必须要对管理过程中的

各个要素实施全方面的考量,如,生产成本、生产质量、生产周

期、人工成本等等。

对展览项目实施成本控制可谓是一项具有较强综合性的管理

工作,其实质就是在展览项目的整个执行过程中,对所有费用的总

和所进行一种管理控制活动。因此,在控制展览项目成本时,其主

要的目标就是将展览项目的实际成本控制在财务预算之内。也正

是因为展览项目成本控制涉及到整个展览项目的方方面面,所以,

通常情况下,我们主要通过三个阶段对展览项目成本进行控制,即

事前成本控制、事中成本控制、事后成本控制。

二、控制展览项目成本时应遵循的基本原则

在控制展览项目成本过程中,如何对财务预算费用与实际产

生费用进行比较与分析始终是其为核心的问题所在。我们将展

览项目具体实施过程中所涉及到的成本,分为两个阶段,即:筹备

阶段和执行阶段。筹备阶段主要是指对展览项目所进行的策划、



立项、申报等;执行阶段则主要是指展览项目所需的相关费用,

如,宣传推广费用、展览场馆费以及安保等保证性费用等。而在

这些环节的实施过程中任何一个环节发生变更问题,都会对整个

展览项目的成本控制产生巨大的影响。所以,在展览项目成本控

制过程中,其实质上就是对项目实际费用与预算费用保持一致所

实施的管理活动,而一旦发现实际费用与预算费用发生偏差,那

么就应该从企业根本利益出发及时查明原因,采取有效的补救措

施。

在展览项目成本控制过程中,应始终遵循如下几点基本原则:

对展览项目实施成本控制的角度要全面。这是因为成

本控制涉及到展览项目的方方面面,所以,在成本控制过程中不能

预留下任何一个疏漏,也只有如此,才能够保障实际费用与预算

费用之间保持一致性;第二,对展览项目实施成本控制要遵循效益

原则。企业追求的终目标就是效益,而对企业实施成本控制的

根本目的也是为了进一步提高企业效益。所以,在展览项目成本

控制的过程中切忌不要违背成本控制的初衷,应注重效益原则;第

三,对展览项目实施成本控制过程中要遵循统一原则。正是因为

展览项目所涉及到的面较广且大多环节都相互紧扣,所以任何一

个环节出现失误都会对其他环节产生巨大的影响。所以,在成本

控制过程中应该注意始终遵循统一性原则;第四,对展览项目实施

成本控制应该遵循动态原则。无论是经过了多么严谨、科学、有

效的计算,其成本预算始终会存在不确定性因素,也就是说会因为

在执行过程中所遭遇到的突发状况,而使预算成本发生变化。所

以,在一定程度上对展会所实施的管理,其本质上是一个动态的管

理过程,因此,在成本控制时应该预留下可变动的余地,也只有如

此,才能够在面对意外状况的情况下不至于措手不及。



三、展览项目成本控制的具体方法

(一)事前成本控制

此阶段主要指的是对展览项目筹备阶段的成本控制。具体来

讲,在此阶段应该从宏观上对整体成本进行控制与把握,并在此基

础上对财务预算方案进行制定。这是因为,项目策划是开展项目

成本控制的重要开始,所以在项目策划的过程中就应该从全局出

发,考虑到涉及成本以及策划过程中其本身产生的相关费用。一

般来讲此阶段主要采用的是预算管理,也就是说在执行项目的初

期,对项目本身制定阶段性的实施计划,并将其作为成本控制的标

准,在这个阶段我们始终应该遵循一切从实际出发的根本原则,以

此确保项目预算具有可行性。

如若我们按照展会工作的实际发展情况对其进行划分,则可

以将其分为两个阶段,即:培育阶段与成熟阶段。而在培育阶段,

由于展会的各项策划项目尚未成熟,不可控因素仍较多,因此,即

便是进行成本预算,也只能确定出一个大的框架,还需要在具体的

控制过程中,对其进行相应的补充、调整与完善;在成熟阶段,因

为展会的各项策划项目已经趋于成熟,因此也就能够参照往期的

执行成本进行预算标准的制定,这里需要注意的是在预算成本的

制定过程中应该将项目计划变更成本考虑进来。

(二)事中成本控制

在控制整个项目成本的过程中,对展览实施阶段的成本控制

进行控制,可谓是整个成本控制过程中为核心,也为关键的所

在。这是因为此阶段的成本控制工作不仅涉及的工作面较广,且

涉及到管理内容也较为复杂,如,项目的宣传推广、观众组织、招

商招展、租用展览场馆、搭建标准展位、保障展会现场以及展览

项目涉及的人员和项目办公费用和其他协调费用等



 

云鹿国际展览10年一直专注于国内、国外特装展台设计与搭建、主场策划制作、展示厅及专卖店设计。
国内HEYA在上海、北京、广州、深圳、南京、成都、重庆都设立分支机构或合作制作工厂，国外HEYA
与全世界众多的展览公司及制作工厂建立长久稳定的合作关系为客户提供一站式展会服务。多年的发展
成为集设计、制作和服务为一体的综合型公司成功的服务过：华交会、眼镜展、FIC、电子展、SEMICO
N、食品展、自行车展、房产展、建博会、体博会、汽车展、玻璃工业展、PTC、家纺展、包装机械展
、医药展、化工展、工博会、布艺展、压铸展、焙烤展、化妆品展、婚纱展、珠宝展、纺织工业展等等
。

2016年，云鹿国际展览为响应《中国2040，迈向卓越的全球城市》总体规划号召，我公司通过资源整合
、收购、入资的方式成立了十余个展台搭建工程部，遍布于上海及周边地区。从此能更好的服务于上海
与日俱增的展览会主场制作搭建和展商展台设计搭建的要求。我公司通过统一的管理方式为展商提供高
品质的参展体验和展台设计搭建成本的有效控制。

云鹿展台设计搭建公司-云鹿是的展台设计搭建公司和展览公司,为企业提供展台搭建、展会搭建、展台
设计搭建、展会设计搭建等服务。作为国内展台设计搭建的领跑者

云鹿会展服务有限公司是一家从事展览展示工程、展柜、展览设计、特装展台制作、企业展厅布置、专
卖店、大型活动舞台布置、公关推广执行、巡回展览、产品推广、等离子，LED，AV设备租赁，会议庆
典礼仪。展台从前期设计、中期制作搭建、后期维护、撤展一条龙服务化的化企业。 具有丰富的展览
经验、良好的品牌意识和服务体系，专注为企业树立良好的公众形象。
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