
贵州商业计划书/遵义商业计划书/贵阳商业计划书公司

产品名称 贵州商业计划书/遵义商业计划书/贵阳商业计划
书公司

公司名称 贵州云叶科技有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 贵阳市南明区国际中心1号楼

联系电话  18208473065

产品详情

商业计划书bp是什么意思（商业计划书BP制作技巧
）

五行缺伙早先和大家分享过一次创业

计划书也就是BP的写作要点和方法，我们将带来更为详尽、全面的创业计划书的写作要求及规范。BP的

内容是围绕一个具有市场前景的产品、技术或服务，以描述公司的创业机会、阐述创立公司，把握这一

机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。

一份商业计划书是对新企业创立之前的所有准备工作的总结和整合；是创业者对创业机会、创业团队、

创业资源、商业模式等方面进行综合考量的过程；也是创业者对创业机会、创业团队、创业资源、商业

模式等方面进行综合考量的过程。

商业计划书的作用

商业计划书除了可以对创业情况进行审视、对未来战略进行规划，同时还具有重要作用：

一、作为创业的行动指南，理清自己的创业思路
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二、是获取政府有关部门帮助和金融机构商业贷款的核心文件

三、招募其他股东，合伙人加入创业团队

四、争取风险投资参与项目的核心文件

商业计划书的组成部分

而一份合格的创业计划书，需要的组成部分有哪些呢？

一、执行总结

执行总结是创业计划书的精华浓缩，反映了创业计划书的全貌，是计划书的核心。一般用一至两页的篇

幅即可，zui好用言简意赅的一句话说明商业模式、客户价值、市场、管理层、融资要求以及投资回报前

景。

二、公司、产品（或服务）介绍

1、项目产生的背景

2、产品或服务介绍

3、项目服务流程及主要赢利点

4、清晰描述项目的核心价值体系

三、市场调查和分析

市场调查分析主要包括：目标市场定位与分析，市场容量估算和趋势预测，竞争分析和竞争优势，估算

的市场份额和销售额，市场的发展趋势等几大块。

市场调查目的有五：

1、明确你的顾客群



2、了解和细分你的目标顾客群

3、明确所提供的产品、技术或服务对于不同的细分目标客户的价值所在

4、了解顾客在什么情况下愿购买、所愿接受的价格范围

5、明确所面对的市场类型：是集团消费还是个人消费

市场分析的目的：

1、市场大环境如何？本产业的发展趋势？

2、该产品（服务）的价格优势、寿命阶段

3、谁是你直接的、真正的竞争对手？竞争产品

4、评价竞争对手的价格、质量、服务、销售，成本组成，利润等

5、考虑自己的竞争优势和劣势，提出竞争对策

四、公司战略

这一块的内容主要是阐述公司的发展战略，分阶段制定公司的发展计划和目标。

包括：

1、商业模式

2、总体进度安排，分阶段制定公司的发展计划和目标

3、公司的研发方向

4、主要的合作伙伴与竞争对手

五、营销策略
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营销策略主要包括以下几点：

1、产品进入市场的方式

2、营销渠道的选择和销售网络的建设

3、价格策略

4、品牌策略

5、广告策略和促销策略

6、包装策略

7、市场营销中意外情况的应急对策

六、管理团队

对管理团队的描述主要在于公司的管理团队，组织架构以及团队能力，各成员与管理公司有关的教育与

工作背景，团队成员的分工与互补领导层成员、创业顾问以及主要投资人和持股情况等等。

七、融资后资金运营计划

具体的融资计划：

1、需要多少资金、获取渠道、如何运用、股权分配方案等

2、适合本项目的风险资金退出策略，适宜的方式和时间等

3、关键的财务假设与依据，假设的范围和基础应科学合理

4、根据财务报表进行动态和静态的财务分析，客观展示盈利能力和前景

八、财务分析
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1、前期投入资金情况

2、固定成本与变动成本

固定成本：房租、工资、通讯费用、管理费用、折旧额、开办费分摊等

变动成本：材料、计件工资等

3、盈利平衡点分析

4、财务报表：资产负债表、损益表（利润表）、现金流量表

九、关键的风险和防范

可能的政策、技术、市场、财务、法律等方面的风险和问题，以及相应的规避计划等

不可隐瞒和遗漏，尽量分析透彻，让投资人放心。

PS：一份成功的商业计划书应该清楚、简洁。清晰展示市场调查和预期的市场容量，清晰描述顾客的需

求特征，阐释顾客为什么会掏钱买你的产品（服务），并制定适宜的投资退出策略。
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