
提供仓库出租，仓库管理，为中小客户提供物流外包业务

产品名称 提供仓库出租，仓库管理，为中小客户提供物流
外包业务

公司名称 沈阳忠信达快递有限公司

价格 .00/个

规格参数 是否提供加工定制:否

公司地址 沈阳市沈河区市府大路373号(403室)

联系电话 024-88459702 15802491563

产品详情

是否提供加工定制 否

将物流外包给专业的第三方物流供应商３ｐｌ），可以有效降低物流成本，提高企业的核心竞争力。具
体说来，将物流业务外包能够带来如下的优势：
１．企业得到更加专业化的服务，从而降低营运成本，提高服务质量。 当企业的核心业务迅猛发展时，
也需要企业的物流系统跟上核心业务发展的步伐，但这时企业原来的自理物流系统往往因为技术和信息
系统的局限而相对滞后。与企业自理物流相比，３ｐｌ可以集成小批量送货的要求来获得规模经济效应
，在组织企业的物流活动方面更有经验、更专业化，从而降低企业的营运成本，改进服务，提高企业运
作的灵活性。 对于委托企业而言，它不可能获得所需要的各方面人才。通过将物流外包给３ｐｌ，委托
企业不但可以引入资金、技术，同时也可以根据自己的需要引入“外脑”。物流方面的专家或是专门人
才不一定属于该委托企业，却可以成为企业所使用的一部分有效的外部资源。特别是对于那些财力、物
力有限的小企业而言，通过将物流外包，更容易获得企业所需要的智力资本。 ２．
解决本企业资源有限的问题，更专注于核心业务的发展。 企业的主要资源，包括资金、技术、人力资本
、生产设备、销售网络、配套设施等要素。资源的有限性往往是制约企业发展的主要“瓶颈”，特别是
在当今时代，技术和需求的变化十分复杂，一个企业的资源配置不可能局限于本组织的范围之内。即使
对于一个实力非常强大、有着多年经验积累的跨国企业集团来说，仅仅依靠自身的力量，也是不经济的
。物流外包策略对于企业有限资源的合理利用非常重要，国内外的许多企业正是通过利用物流外包，突
破原有的资源“瓶颈”，获得了难以想象的增长速度。 利用物流外包策略，委托公司可以集中资源，建
立自己的核心能力，并使其不断提升，从而确保委托公司能够长期获得高额利润，并引导行业朝着有利
于企业自身的方向发展。应该认识到，无论企业是处于扩张期还是压缩期，大多数企业用于投资的资金
总是有限的，通过３ｐｌ可以节约资金和资本投入，使公司资本集中在主要的、能产生高效益并取得主
要竞争力的业务上。通过３ｐｌ不仅可以减少物流基础设施的新投资，而且可以腾出自有仓库与车队所
占用的资金，并把资金用在更有效率的地方。 ３． 可以提高企业的运作柔性。 委托企业选择３ｐｌ的
重要原因之一是提高柔性的需要。企业可以更好地控制其经营活动，并在经营活动和物流活动中找到一
种平衡，保持两者之间的连续性，提高其柔性，使实行物流外包的委托企业由于业务的精简而具有更大
的应变空间。 由于大量的非特长业务都由合作伙伴来完成，物流外包企业可以精简机构，中层经理传统
上的监督和协调功能被计算机网络所取代，金字塔状的总公司、子公司的组织结构，让位于更加灵活的
对信息流有高度应变性的扁平式结构，这种组织结构将随着知识经济的发展而越来越具有生命力。 ４．



可以减少监督成本，提高效率。 委托公司可以利用物流外包策略缩小公司的规模，精简公司的组织，从
而减轻由于规模膨胀而造成的组织反应迟钝、缺乏创新精神的问题。规模偏小的公司，管理事务比较简
单，更易于公司专注于自己核心能力的培养。公司要想在激烈竞争的环境里成长，就必须尽量控制公司
的规模，以确保公司的灵活反应能力，物流外包策略在这方面具有非常重要的意义。 ５．
降低风险，同时也可以同合作伙伴分担风险。 首先在迅速变化的市场和技术环境下，通过物流业务外包
，委托公司可以与合作公司建立起战略联盟，利用其战略伙伴们的优势资源，缩短产品从开发、设计、
生产到销售的时间，减轻由于技术和市场需求的变化造成的产品风险。其次，由于战略联盟的各方都发
挥了各自的优势，这有利于提高新产品和服务的质量，提高新产品开拓市场的成功率。最后，采用物流
外包策略的委托公司在与其战略伙伴共同开发新产品时，风险共担，从而降低了由于新产品开发失败给
公司造成巨大损失的可能性。 在我国这样资金相对短缺、企业实力相对薄弱的环境里，物流业务外包的
传统理由更加具有现实意义，即公司可以通过将物流外包获得３ｐｌ的创新能力和专业技能，以实现自
身难以完成的新产品开发和市场开拓等问题。尤其是在我国已经加入世界贸易组织的情况下，将物流业
务外包，减少物流费用支出，提高企业的竞争力已经迫在眉睫。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

