
生产车间的管理职能

产品名称 生产车间的管理职能

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558

产品详情

生产车间的管理职能有哪些？生产车间管理是指对车间所从事的各项生产经营活动进行计划、组织、指
挥、协调和控制的一系列管理工作。具体管理职能包括哪些呢？

生产车间的管理职能：一、制订计划计划是任何经济管理工作的首要职能；是一切现代化大生产的共同
特点；是各项工作的指南；是动员和组织企业职工完成用户需要的产品的重要工具。车间管理的计划职
能首先是制订整个车间的活动目标和各项技术经济指标，它能使各道工序以至每个职工都有明确的奋斗
目标，能把各个生产环节互相衔接协调起来，使人、财、物各要素紧密结合，形成完整的生产系统。有
了计划就有了行动的方向和目标；有了计划就有了检查工作改进工作的依据；有了计划就有了衡量每个
单位、每个职工工作成果的尺度。车间不参与对厂外的经营活动。车间制订计划的依据是企业下达的计
划和本车间的实际资源情况。车间除每年制订生产经营和目标方针外，主要是按季、月、日、时制定生
产作业计划，质量、成本控制计划，设备检修计划。二、组织指挥组织指挥，是执行其他管理职能不可
缺少的前提，是完成车间计划，保证生产，使之发展平衡，并进行调整的重要一环。车间组织指挥的职
能：一是根据车间的目标，建立、完善管理组织和作业组织，如管理机构的设置，管理人员的选择和配
备，劳动力的组织和分配等。二是通过组织和制度，运用领导艺术，对工段、班组和职工进行布置、调
度、指导、督促，使其活动朝着既定的目标前进，使相互之间保持行动上的协调。三、监督控制监督就
是对各种管理制度的执行，计划的实施，上级指令的贯彻过程进行检查、督促，使之付诸实现的管理活
动。控制就是在执行计划和进行各项生产经营活动过程中，把实际执行情况同既定的目标、计划、标准
进行对比，找出差距，查明原因，采取措施的管理活动。四、生产服务由于车间是直接组织生产的单位
，因此生产服务作为车间管理的一项职能是十分必要的。生产服务的内容：一是技术指导，在生产过程
中，要经常帮助职工解决技术上的难题，包括改进工艺过程、设备的改造和革新等；二是车间设备的使
用服务和维修服务；三是材料和动力服务等；四是帮助工段、班组对车间以外单位进行协调和联系；五
是生活服务。

五、激励士气企业经营效果的好坏，其基础在于车间生产现场职工的士气。因为，在一定条件下，人是
起决定性作用的因素，而车间负有直接激励职工士气的职责。激励士气，就是通过各种方法，调动职工



的积极性和创造性，广泛地吸收职工参加管理活动，充分发挥他们的经验和知识，使人的潜力得到充分
发挥，提高工作效率，保证车间任务的完成。车间管理的全部职能都是相互联系相互促进的。履行这些
职能的有车间主任、副主任、工段长、班组长及车间职能人员。家具MES软件和家具工厂生产过程执行
系统找数夫软件，数夫是国内家具MES软件和家具工厂生产过程执行系统解决方案重要的核心供应商。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

