
生产车间管理看板目的和意义

产品名称 生产车间管理看板目的和意义

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558

产品详情

生产车间管理看板目的和意义是什么？生产车间看板管理，是企业为了达到JIT准时生产方式而控制现场
生产流程的工具，是企业生产现场的必备标准，标准化的管理水平，对于看板管理的目的和意义，具备
的功能你都了解吗？生产车间管理看板目的和意义：一、传递现场的生产信息，统一思想；二、杜绝现
场管理中的漏洞；三、绩效考核的公平化、透明化；四、保证生产现场作业秩序提升公司形象。

生产车间管理看板功能：1、工作指令生产及运送工作指令是看板最基本的机能。公司总部的生产管理部
根据市场预测及订货而制定的生产指令只下达到总装配线，各道前工序的生产都根据看板来进行。看板
中记载着生产和运送的数量、时间、目的地、放置场所、搬运工具等信息，从装配工序逐次向前工序追
溯。在装配线将所使用的零部件上所带的看板取下，以此再去前一道工序领取。前工序则只生产被这些
看板所领走的量，“后工序领取”及“适时适量生产”就是通过这些看板来实现的。2、防止过量生产看
板必须按照既定的运用规则来使用。其中的规则之一是：“没有看板不能生产，也不能运送。”根据这
一规则，各工序如果没有看板，就既不进行生产，也不进行运送；看板数量减少，则生产量也相应减少
。由于看板所标示的只是必要的量，因此运用看板能够做到自动防止过量生产、过量运送。3、目视管理
看板的另一条运用规则是“看板必须附在实物上存放”、“前工序按照看板取下的顺序进行生产”。只
要通过看板所表示的信息，就可知道后工序的作业进展情况、本工序的生产能力利用情况、库存情况以
及人员的配置情况等。

4、改善的工具看板的改善功能主要通过减少看板的数量来实现。看板数量的减少意味着工序间在制品库
存量的减少。如果在制品存量较高，即使设备出现故障、不良产品数目增加，也不会影响到后工序的生
产，所以容易掩盖问题。在JIT生产方式中，通过不断减少数量来减少在制品库存，就使得上述问题不可
能被无视。这样通过改善活动不仅解决了问题，还使生产线的“体质”得到了加强。生产车间管理看板
需要坚持，形成生产过程中的习惯，才能实现看板的价值。先进管理模式，不仅是统筹全局的有力武器
，更是基业长青的必备前提。数夫软件是专业定位家居领域的管理软件开发商，产品有智能制造整体解
决方案、营销端的CRM\DRP、制造端的ERP\MES\APS\WMS、供应链端的SCM系统等。
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