
供应商管理常见问题和解决方法

产品名称 供应商管理常见问题和解决方法

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558
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供应商管理常见问题有哪些？解决方法是怎样？随着供应链在国内的快速发展，以往采购的订单式管理
在慢慢的向供应商管理靠拢，但是在管理过程中还存在一些问题，要如何解决呢？供应商管理常见问题
：在合格供方评价方面更多的依靠人工统计、模糊感觉作为依据，虽然一定程度上依靠了对业务状况的
分析，但是由于人工干预较多，造成对供应商的评价不够客观。由于没有信息化手段的支持，造成供应
商评价工作效率不高，供应商的评价只能在年终进行一次，每次耗时将近一个月时间。另外，合格供方
的信息共享程度不高。针对以上管理问题，我们也通过实践整理出一套完整的解决方案和建议。

供应商管理方法：供应商初选流程：通过对供应商资格审查和供应商产品审查两方面的综合审查，帮助
企业建立严格的供应商清单和合格供货清单；供应商评价：建立科学的指标考核体系，以erp的采购系统
、车间系统、质量系统等系统的业务数据统计作为依据；定性评价与定量评价相结合；供应商分级管理
：根据不同级别和评分高低，可以灵活调整供应商供货比例，甚至取消供应商的供货资格；统一的信息
化管理平台：为整个企业合格供方管理提供一个统一的平台，和统一的合格供方清单和合格供货清单，
可以提高供应商信息的集成共享程度；评价效率的提升：能缩短评价周期，缩短不合格供方和不合格产
品对企业正常生产经营业务的负面影响期限；供应商评价指标：供应商评价按照按物料、供应商和评价
体系的对应关系逐一进行评价，不同的物料种类对应不同的评价体系，每种评价体系包含的评价指标和
各指标所占的权重可不相同（具体指标的设置将由实施顾问在项目工作中指导企业业务部门制定）。

以上是关于供应商管理常见问题和解决方法介绍。数夫SCM供应链管理系统为家居企业供应链管理提供
专业一体化解决方案，采购下单、供应商接单、送货、对账，供应商绩效考核，优化供应商、制造商、
零售商业务效率，提高企业竞争优势，优化整个作业流程。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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