
车间生产质量管理方案

产品名称 车间生产质量管理方案

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558

产品详情

车间生产质量管理方案是怎样？车间生产质量管理是指企业必须对于每一个交货的产品都有详尽的产品
质量控制记录，可以有效监控和追踪一个产品的整个生产过程中的质量控制。那车间生产质量管理方案
是怎样呢？

车间生产质量管理方案：1、健全车间生产组织，合理组织生产。车间的中心任务是生产，围绕生产提高
车间管理水平是车间管理的基本方向。为此，车间应在厂部生产指挥系统的领导下，建立健全统一的、
强有力的生产组织机构。根据厂部下达的计划任务，为车间各工段安排生产和工作任务，组织均衡生产
，使人、财、物能够得到有效地运转，取得最优的经济效益。2、完善车间管理制度。车间在贯彻企业各
项规章制度的前提下，要结合自身的特点，按照经济责任制的原则，制定各项管理制度以及车间内部职
能组、工段、班组等各项组织和车间主任、职能组长、工段长、班组长、技术人员、工人等各类人员的
工作职责、工作标准。做到事事有人管，人人有专职，工作有标准，检验有依据，强化车间管理。3、加
强劳动组织。劳动力是生产力三要素中最关键的因素，人的行为影响着目标的完成。车间在组织生产时
，要努力为职工创造良好的生产环境，研究科学的劳动组织和操作方法，制订先进合理的定额，实行按
劳取酬的工资奖励办法，不断提高工人的技术和文化水平，使工人能够心情舒畅地、操作熟练地去工作
，不断提高劳动生产率。4、加强工艺纪律。车间生产过程，既是产品形成的过程，也是各种资源的消耗
过程。车间要生产出高质量、低消耗的产品，就要加强工艺纪律，严格技术管理，健全消耗、质量管理
制度，在保证生产任务的同时，力求降低生产成本，提高产品质量，把投入到车间生产过程中的各种要
素以最优化的方式、最合理、最有效地组织起来，从而取得最高的经济效益。5、大搞技术革新，促进技
术进步。车间要保证高效率地、高质量地全面完成企业下达给车间的生产任务，就要有计划地进行大规
模的技术改造，用新技术、新工艺改造老设备，合理有效地计划、组织和控制车间的生产技术经济活动
，使车间所生产的产品和采用的工艺方法、机器设备在技术上是先进的，在经济上是合理的。从技术上
保证车间提高生产效率，以促进生产力的发展。6、管好、用好固定资产。机器设备是车间生产的主要手
段。车间要保证生产任务的完成，就要不断提高设备的利用率和完好率，建立科学的设备使用、维护制
度，监督设备使用状况，定期组织设备的中修和小修，不断加强设备和工具管理，防止设备和人身事故
，保护工人身体健康，实现高产、稳产、优质、低耗和安全生产。7、加强核算工作。车间是企业内部的
一级核算单位。车间核算由技术核算、统计核算和经济核算三个部分组成。一个企业能否取得良好的经



济效益，很大程度上取决于各车间的生产经营效益，而生产经营效益只有通过核算才能有效地反映、控
制和监督。加强车间核算工作，做到心中有数，才能对车间各方面的工作提出切实可行的改进措施，使
车间管理水平不断提高。8、建立车间指标体系。根据车间管理所要解决的问题和要达到的目的，建立起
一组能充分反映目的、衡量方案优劣的评价指标体系，然后，确定这些目标的要求值和目标的性能特点
。

9、车间利润评价。车间管理系统的分析和评价，是以价值为标准来评定的，即以产生的经济效益、社会
效益以及投入产出之比来评价的。车间对管理系统的评价主要是从利润这一角度来评价，即对收益和费
用进行综合考虑。评价以模型为基础，通过数学分析，以利润的大小来衡量。以上是关于车间生产质量
管理方案介绍。车间生产质量只有逐步加以改善，才能提高产品的生产加工质量，这也是企业管理中的
重点环节，是保证企业发展的核心环节。家具MES软件和家具工厂生产过程执行系统找数夫，数夫是国
内家具MES软件和家具工厂生产过程执行系统解决方案重要的核心供应商。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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