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MES
在企业里面已经得到了大量的应用，那我们就面临着一个非常复杂的问题，MES在实施的时候定制性非
常强，而企业是处于持续的发展中的 MES的改型或者演化也是企业需要面临的问题。显然模块化的架构
其实是比较好的有利于扩展或者定制修改。从用户操作展示界面底层数据库方面这一定是有很多层次的
。越往下面越接近于技术方面的东西，越往上面，更多的偏重于业务。但无论如何对MES进行分析，尤
其是模块化分析，一定是从业务角度入手的，这篇文章针对这个问题说一下自己的一些思考。

(1) MES的耦合性体现在业务系统的输入输出机器与制造要素之间的关联关系

MES的本意就是制造执行系统，因此他的耦合性分析一定要从制造执行过程的相关业务来说。

不论多么复杂的系统，从业务角度来说，其底层的耦合性，基本上都会体现为制造要素之间的关联关系
。对于MES来说。这些制造要素就涉及到。输入角度的订单及其工艺流程，执行角度的人/机/料/法/环/
测或者5M1E这些要素，输出角度来说就是各种指令或者统计。

所谓的解耦就是建立系统输入输出以及制造要素之间的关联关系。

(2)横向解耦：以订单及其工艺作为主线而不是纯粹的业务类型作为主线的思维来进行解耦

在进行结构分析的时候，可能很多人都会想到以计划的业务，质量的业务，成本的业务等作为切入点来
进行分析，但这些业务都是非常综合的也是宏观的。如果从mes作为一个软件系统的角度，应该再往下面
降一个层次来进行解耦分析，这样才容易操作。

因为不管什么样的业务，其实都会涉及到各种各样的制造要素，而这些业务无论如何都是和订单及其工
艺流程相关联的，所以以订单和工艺流程为核心来进行系统层次的业务解耦是比较合适的。

两条主线：一是从订单创建、技术准备、生产准备、下发控制、执行监控以及完工入库的主流程管理，

http://www.efficient.hk/
http://www.efficient.hk/


从而能够实现基于状态协调的全过程管理;二是以订单工序为核心的现场自检、互检、专检以及现场工艺
展示的控制，从而能够形成以工序节点为核心的制造执行数据包的有效管理。其实我们关于MES所谓的
精细化精益化等形容词描述，其实都是体现在这些方面的。

(3)纵向解耦：以较为宏观的计划度、质量、成本等经营指标为核心，自上而下进行解耦

其实这个是真正决定MES定制性的核心，因为不同的企业所追求的经营指标是不一样的，其对横向解耦
所得到的各种各样的关联关系的控制程度也是不一样的。

纵向结构其实更像一种自下而上的集成，是对横向解耦所得到的各种关系的一种整合，面向经营指标的
整合。按照这种思路，其实很可以很容易得出来，哪些耦合关系是没有用的，那有耦合关系是必须的，
以及哪些耦合关系应该做到什么程度。所谓的MES实现对数据钻取或者透明化，其实真正的意思是在这
个方面，如果只是理解为可视化的图表展示，那只是透明的皮或结果而已。

上面更多的是一种方法论的描述，应该是可以落地操作的，也许接触到MES到一定程度之后，可能才有
这种体会吧。在获得的各种耦合关系的基础上，就可以来规划软件的各种功能模块了，甚至是一种层次
化的一种结构。但是这种方式。还不是从软件技术的角度来进行的，现在所提及的一些工业物联/互联及
代低码开发等等，其实都应该在此基础上才能够谈起。

效率科技MES提供从生产订单到产品完工的全部生产活动的优化管理，运用及时、准确的采集信息，指
导、启动、响应并记录管理工厂的生产活动，从而能够对条件的变化做出迅速的响应、减少非增值活动
、提高工厂运作过程的透明度和执行效率。MES
不但可以改善设备投资回报率，而且有助于及时交货、加快库存周转、提高收益和现金流的绩效，更重
要有助于企业产品质量的提高和持续改进，以便限度的提高客户满意度，提升企业品牌形象和核心竞争
力。
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