
苏州中小型企业品质及生产管理水平改善提高及实战培训

产品名称 苏州中小型企业品质及生产管理水平改善提高及
实战培训

公司名称 无锡莲台企业管理咨询有限公司

价格 3000.00/天

规格参数

公司地址 无锡市新吴区高浪路与菱湖大道交叉口西南侧A
块地

联系电话  13616204635

产品详情

本产品能有效改善提高中小型民企品质及生产管理水平，主要从以下几方面入手，根据公司的实际生产
状况制定具体改善方案。

一、正确理解品质管理、品质保证及实施要领

1 正确理解品质管理、品质保证的真正含义，学习运用PDCA，理解制造3要素QCD等。

2
实施3现主义（现场现物现实），关注5M波动及变化点，推进标准化，异常对策及再发防止，QC改善。

3 生产全过程的品质保证及检查。

二、有效使用QC7大工具

1 QC7大工具：检查表（了解数据全体），层别（把数据按要因别进行区分），柏拉图（搞清楚真正问
题点），特性要因图（系统整理因果关系），直方图（把握全体分布状况），散布图（了解成对数据的
关系），管理图（把握数据的时间变化）

2 新QC7大工具：亲和图法（搞清楚复杂问题因果关系从而进行对策），关联图法（搞清楚复杂原因之
间的互相关系），系统图法（使所有的方法手段等一目了然），矩阵图法（明确很多原因与很多结果之
间的相互关系的全体），矩阵数据分析图法（明确要素间关系强弱），箭条图法（进度管理方法），过
程决策计划图法（事先预测各种可能性并提前对策，在进展中不断修正）。

三、推进制造现场品质保证活动

1 各工序阶段，不接受不良、不生产不良、不流出不良。



2 用正确的部件材料和正确的工具设备，以正确的作业方法进行生产，不仅要明确详细规定，还要遵守
这些规定，并且以作业记录等方式证明已遵守规定。

3 量产开始时的管理，作业数据的收集与有效利用，计量器具的管理。

四、推进QC小集团改善活动

在一线的同一工作场所内工作的数人组成小团队，自发主动地对自己工作场所内的问题、烦恼等进行改
善。QC小集团改善活动真正把全员改善落到实处。不仅改善问题，也能提高员工各方面能力，增进团队
意识等。

关于生产管理培训QC7大工具中的检查表

检查表就是为了简便记录及容易整理数据，或者使检查項目不遗漏以便能合理进行检查，而预先设计的
表格。

检查表按用途分2大类，即调查用检查表和核对确认用检查表。

检查表制作步骤如下：

1确定制作检查表的目的。

2确定检查项目。

3确定要素分类的方法。着眼于数据的共通点，把対象按同样的共通点进行区分。

例如：岗位別、设备別、日期別、材料別、时间別、作业者別等。

4确定检查表的格式。

5进行检查并填入数据。

6汇总成柏拉图或曲线等进行数据分析。

检查表制作及使用要点：

1要制作符合目的的检查表。不良项目调查用？点检确认用？⋯

2記入方法要尽可能簡捷

3检查項目要不断协商 ，检查表也要经常改善、修正項目。

4 事先规定检查方法
。谁、何时、何处、检查对象、以何方式进行检查、必须事先明确，规则也事先定好。

5 检查确认项目要与作业顺序一致。

6数据的履历要明确化,。测定者名、日期、条件、对象⋯

7必须要不失时机的及时行动进行改善。否则调查的数据毫无意义。



 无锡莲台企业管理咨询有限公司运用外企生产管理经验，结合国内企业实际情况，以真实效果和实惠
价格，致力于中小型民企生产现场管理改善！主要服务改善内容如下：1
QC7大工具及品质保证活动等实战培训，改善品质及生产。2
解决多品种小批量、交货急，缺件而影响生产的问题。3 构建简洁实用的组装流水线生产管理。4
降低生产成本，使企业在市场竞争中脱颖而出。5
全面改善生产现场，改善企业形象并应对客户参观审查等。6
引进实施及改善ERP系统，整合公司内部资源而提升效率。   莲台公司不只是培训，我们直接帮助解
决困扰客户公司自身特定的生产管理问题。通过深入生产现场确认实情，把先进管理方法与中小型民企
现状相结合，提高生产效率、降低成本、稳定质量、改善工作环境。  莲台公司在亲自主导解决实际生
产管理问题的同时进行人员培训，以客户生产现场为培训场所，以解决客户的实际问题为培训内容，在
解决问题的同时进行人员培训。是真正的生产现场管理实战培训。通过驻厂深度服务，帮助企业建立可
实施性强的生产现场管理平台，使企业能够持续发展，提升市场竞争力。  客户公司需要解决的问题就
是莲台公司的努力方向，我们首先是紧急解决困扰客户的实际问题，然后才是培训人员。我们不仅有丰
富的外企生产现场管理经验，也熟悉国内中小型民企的现实状况，不会出现不在同一频道上说话的问题
。是中小型民企真正的战略伙伴！ 
年轻的莲台公司朝气蓬勃、干劲十足，我们以智慧真诚服务，愿与广大中小型民企一起快乐成长！
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