
车间管理问题改善建议

产品名称 车间管理问题改善建议

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558

产品详情

车间管理问题改善建议有哪些？面对竞争激烈的市场，生产车间管理跟不上，经常出现订单交期无法控
制，生产线员工懒散，物料损耗过多，次品多，想找原因却无从下手......诸多车间管理问题如何解决？建
议有哪些呢？

车间管理问题改善建议：第一、 建立健全的车间管理制度俗话说无规矩不成方圆，企业要想有条不紊的
进行生产，那车间管理制度就少不了。车间的管理制度可以分三部分来拟定：进入车间前的制度、生产
工作中的制度、下班后的制度，每部分管理制度具体的详情可以根据自身的需求来制定相应的内容（因
每个公司的流程不一样这里就不详细写）。配合奖罚制度，管理层严格按车间管理制度执行。这样生产
车间的工作效率至少可以提高10%。第二、 利用ERP管理系统协助车间现场管理制度有了，那么如何监
管才能做到公正、及时、有效率呢？如果靠人去监控难免会有监管不足的地方。一个强有力的信息化管
理系统是生产型企业必不可少的，企业通过ERP系统管控生产车间，再配合完善的车间管理制度可使生
产效率至少提高30%，生产成本至少可以降低20%。比如傲鹏ERP系统可以做到一个制造工单下来，从第
一道生产工序开始，具体需要多少料？浪费了多少？一个工序用时多少？具体是哪个员工操作的？不良
品是哪个生产线来的？整个流程只要打开系统一目了然。通过ERP管理系统协助车间生产管理既省时省
力，又能做到奖罚理有据，同时还能解决生产品质等问题。详情咨询第三、 增强生产线员工的服务意识
和团队协助能力不管是什么企业，员工的团队协助能力是非常重要的，生产车间工艺繁杂，分工细致，
工序跟工序之间交接更离不开团队协助，因此每个生产线成员要有团队协助能力和服务意识，才能更好
的促进生产，提高效率。

第四、 激励生产线员工的士气有比较才有进步，有竞争才有提高，车间管理层可以定期举行PK活动，对
做的好的给与奖励，希望做的更好。做的不好的更需要找出原因，解决问题。下次出现同样的问题定处
罚，处罚不是目的，关键在于纠正错误。这样士气自然而然就上来了。高科技时代，企业除了要有完善
的管理体制更需要结合信息化管理系统来解决生产问题，才能为企业在竞争激烈的市场中提供强有力的
保障。数夫ERP系统以企业管理为核心，利用信息科学技术，实现管理、供应链、生产、销售等活动自
动化，建立一个实现企业上下游一体化流程的管理系统，帮助企业化繁为简，实现信息化管理，推动产



业升级，降低成本，赢得更多商机和利润。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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