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生产企业质量管理怎么做？生产是企业最大的发展动力，而生产质量成了企业是否能快速稳定发展的必
要前提。良好的质量管理带给企业巨大的发展空间和利润价值。那具体质量管理怎么做呢？

1、建立完善的品质控制系统形成从供应商管理到制程品质管理，直至远及客户管理的整个品质管理链，
环环相扣，从体系上保证产品和服务的品质。比如ISO90012000质量管理体系就是一个全员参与、全面控
制、持续改进的综合性质量管理体系，它所规定的文件化体系具有很强的约束力，它贯穿于整个质量体
系的全过程、使体系内各个环节环环相扣、互相督导、互相促进。2、全员参与，落到实处事实上，在一
个公司里，质量问题和所有人密切相关，品管部门的工作是和所有部门的人一起来预防和监督。它包括
高层领导的决心和公司和每一位员工的参与。管理层与其高层管理者由于其特有的影响力，对一个系统
能否顺利推行起着举足轻重的作用，而基层员工更应牢固树立“质量第一”的管理思想，精益求精，做
到好中求多、好中求快、好中求省，严格遵守操作规程，认真做好自检和互检，及时发现问题，将发现
的质量问题及时通知下一岗位，做到人人把好质量关，对产品质量要认真负责，确保表里如一，严禁弄
虚作假。生产部管理人员则应认真培养一线工人的质量意识，而不是空洞的说“人人必须重视质量，有
质量意识”，要揭示个人工作一个小小不符合要求可能给公司造成的转化为金钱<看得见>的巨大损失，
要求每个人做每件事时首先了解要求，并使所做的每一步符合要求，让其明白这是对公司品质管理的一
大贡献。人是生产者，把握着产品质量的量度，是影响质量的主要因素，所以员工从思想上必须有所认
识，意识到质量的重要性。3、管制质量，重在预防预防的本身必须能够追溯到产品的开发设计，一个产
品质量的好坏，其实开发、设计时已经决定了它的质量，制造过程只是去实现产品设计的过程，这就如
同堵洪水，是在洪水到来之前建立堤坝、修防护林、搞环保建设呢？还是等洪水侵袭到家门口才去补救
呢？很显然，前者环保式的方法更经济、实用。所以，一款新产品在投产之前必须经过试样、试产到小
批量生产个个环节都不应该省略，只有这样才能将一些潜在的影响生产的质量问题控制在萌芽状态，才
能不断完善、提高工艺能力。4、品质文化建设品质管理始终强调的是每个人的心态问题，要搞好质量，
首先得具备端正的心态，然后认认真真做好每一件事，革除工作中的“马虎”，从而形成一种品质文化
、品质理念，品质是人做出来的，如果人对品质理念或态度出现偏差，则品质体系再完善、品质控制方
法再先进，都是没有用的。



做好质量管理的好处很多，但是想做好质量管理可不容易。先进管理模式，不仅是统筹全局的有力武器
，更是基业长青的必备前提。数夫软件是专业定位家居领域的管理软件开发商，在家具信息化领域深耕
二十多年的数夫软件，应用技术持续突破，技术后盾坚硬。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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