
ERP实施中BOM管理

产品名称 ERP实施中BOM管理

公司名称 广东数夫软件有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广东省东莞市南城区宏图路86号南信产业国际C
座8-9楼

联系电话 400-1166-002 15814178558

产品详情

ERP实施中BOM管理包括哪些？BOM管理，也就是物料清单管理，指对BOM的建立、流转、变更、结算
等环节进行维护和控制的过程。那在ERP系统汇总，BOM管理主要包括哪些呢？

ERP实施中BOM管理包括：

1、计算物料采购计划MRP实质上难以解决生产计划的问题，但MRP计算的生产计划就是采购计划的需
求来源，同样也需求考虑订单未交量、库存量、安全存量、在途料等因素。MRP在很大程度可以帮助企
业快速计算采购计划量，并且可以轻松实现滚动的采购计划。采购计划的发放和跟踪是采购主管的职业
范畴，我们以后再作专题讨论。2、P-BOM管理在很多企业没有上ERP之前有多套BOM并存的现象，其中
P-BOM就是生产主管管理和维护BOM的内容，ERP实施过程中有一项很重要的工作任务就是统一BOM、
BOM的准确性直接影响MRP计算采购计划的准确性，而且实务上还需要考虑BOM的版本管理，这就给B
OM管理带给一些难度。虽然常见ERP系统均已考虑了BOM的版本管理，但在MRP计算时对BOM版本的
控制不是很严谨或者不是很方便应用，取而代之的方案通常用拆分物料代码的方法。3、预期呆滞料管理
管理好BOM的版本，才可以预知因BOM变更可能导致出现的呆滞料问题，ERP软件基本都可以帮助生产
主管分析预期呆滞料的情况，但需要生产主管通过管理手段来消除这些预期呆滞料，这也充分说明ERP
只是管理工具，并不能代替管理。4、取替代件管理取替代件在生产实务管理中是常见现象，MRP计算时
系统都已经考虑了取替代件，但在领料时，需要人为进行确定是否采用取替代件。机械行业在取替代件
管理上比较好解决，但电子行业比较困难。原因是：理论上不同厂家生产的相同规格芯片可以通用，但
实际这种组合运用可能会影响产品的性能。电子行业这一特性，给ERP系统的取替代件管理带来相当的
难度。5、领料管理有的企业采用领料制，也有的企业采用备料制。若能够帮助客户实现备料制，客户一
定会很感激您。关于备料制，ERP系统都有很好的解决方案，将次日需求生产的工单提前给仓库进行备
料，并由仓库管理员将生产物料依工单需求量定额配送到生产线。若企业的管理水平还处在三大订单的
管理水平，按工单的需求量进行限额领料对于他们来说已经是非常好的解决方案。6、现场仓管理大部份
物料会依上述所讲的领料方式来操作，但实务中也有些物料需要在现场存放一定的库存量，由生产线根
据实际耗用情况，用多少算多少，通常根据BOM定额来倒扣。因此，倒扣料的方式通常需要规划现场仓
。由于实际耗用量往往与理论量有偏差，所以这类料件还需要结合盘点来进行管理，以保证账实相符。7



、在制品盘点仓库实物盘点相对来说比较简单，只要做好了仓库的“三定”管理，盘点过程只需要按照
盘点计划书进行便可。但在制品盘点比较困难，主要有几个方面：A、在制品没有编码，无法当成半成
品或成品来盘点；B、在制品处理于中间状态，其用料不确定，有的已耗用全部材料，有的只耗用部份材
料。常用的方法是将在制品模拟还原成原材料或半成品的方式来进行盘点，甚至有的企业根本不盘在制
品。ERP在解决在制品盘点问题上也有很大的局限性，通常要解决在制品盘点的前提是先要上工艺管理
模块（管理生产过程）。

对于一个企业来说，高效的物料管理，不仅可以实时跟踪企业原材料采购状态及变更情况，确保企业生
产运营所需原材料按时到货，还可以作为销售人员进行商机报价时的参考，并帮助企业轻松实现成本管
控，促进企业提高效率，降低成本。数夫家具ERP系统是先进成熟的家居行业信息化管理系统，集成大
量家居行业特色功能，是一款柔性化定制平台管理系统。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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