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ui新发展动向5.3.9 国浩律师（北京）事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业业务资质分析（3
）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企
业经营优劣势分析（8）企业zui新发展动向5.3.10 北京市君泽君律师事务所经营分析（1）企业发展状况
简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6
）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分析（8）企业zui新发展动向5.3.11 北京市天元律师事务所
经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分



析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分析（8）企业zui新发展动向5
.3.12 山东齐鲁律师事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务分
析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分析5.
3.13 湖南天地人律师事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务
分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分
析（8）企业zui新发展动向5.3.14 北京金诚同达律师事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经
营状况分析（3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模
与特征（7）企业经营优劣势分析（8）企业zui新发展动向5.3.15 北京市竞天公诚律师事务所经营分析（1
）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业
管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分析（8）企业zui新发展动向5.3.16 德衡律
师集团事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（3）企业主营业务分析（4）企
业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企业经营优劣势分析（8）企业z
ui新发展动向5.3.17 北京观韬中茂律师事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（
3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业客户规模与特征（7）企
业经营优劣势分析5.3.18 北京盈科律师事务所经营分析（1）企业发展状况简述（2）企业经营状况分析（
3）企业主营业务分析（4）企业人力资源分析（5）企业管理结构分析（6）企业zui新发展动向第6章：中
国律师事务所经营成功案例分析与管理建议6.1 律师事务所经营成功案例分析6.1.1
上海市翟建律师事务所经营案例（1）企业发展状况简述（2）企业成功因素分析——人员的合理搭配6.1.
2 上海市建纬律师事务所经营案例（1）企业发展状况简述（2）企业成功因素分析6.1.3 上海市方达律师
事务所经营案例（1）企业发展状况简述（2）企业成功因素分析——采取团队合作的模式6.1.4 浙江腾飞
金鹰律师事务所经营案例（1）企业发展状况简述（2）企业成功因素分析——对业务领域和人才的选取6
.1.5 成功案例对比分析（1）专业化不同（2）组织方式的不同6.2 律师事务所发展存在的问题分析6.2.1
律师事务所业务选择偏重诉讼6.2.2 律师事务所企业组织流于形式6.2.3 律师事务所主导能力素质偏弱6.2.4
律师事务所创新内容限于业务6.3 律师事务所法律服务营销分析6.3.1 法律服务营销相关概述（1）法律服
务营销的特点分析（2）法律服务营销现状与趋势1）营销现状2）营销趋势（3）法律服务的客户需求特
征6.3.2 律师事务所法律服务营销策略中研智业建议（1）律师事务所定位策略中研智业建议1）律师事务
所市场定位的决定因素2）国内外律师事务所市场定位的成功经验（2）律师事务所营销策略中研智业建
议1）如何提升服务质量中研智业建议2）如何让服务价格与服务组合中研智业建议3）服务组合如何创新
中研智业建议4）如何提升公共形象中研智业建议5）如何开展全员营销中研智业建议6）如何开展网络营
销中研智业建议（3）律师事务所营销策略实施方案中研智业建议1）如何建立业务来源渠道中研智业建
议2）如何通过各种有效途径展示律师事务所综合实力中研智业建议3）如何瞄准潜在客户中研智业建议4
）如何为客户提供增值法律服务中研智业建议5）如何保持已有客户中研智业建议6）如何坚持客户回访
中研智业建议7）如何适时讲话和发言中研智业建议8）如何参加社会活动中研智业建议9）如何瞄准有影
响的人物中研智业建议6.4 中小型律师事务所管理中研智业建议6.4.1 律师事务所组织结构发展方向中研智
业建议（1）律师事务所组织架构发展方向如何为公司化运作（2）中小型律师所朝公司化组织架构运作
中研智业建议6.4.2 律师事务所决策机制采用中研智业建议6.4.3 律师事务所人力资源积淀中研智业建议（
1）律师事务所人才管理体制缺陷分析（2）律师事务所人才发展中研智业建议6.4.4
律师事务所利益分配制度中研智业建议（1）资
深律师做出一定的利益让步，让资历较浅的律师能够更快更好的发展（2）如何借鉴发达国
家的利益分配制度6.4.5 律师事务所业务质量控制中研智业建议第7章：中国律师事务所发展路径与互联网
+律师事务所发展前景分析7.1 国内律师事务所国际化发展分析7.1.1 律师事务所国际化需求分析（1）律师
事务所国际化扩张动因——全球经济一体化（2）律师事务所国际化扩张动因——法律行业竞争的需要7.
1.2 国内律师事务所海外扩张现状7.1.3 国内律师事务所国际化策略（1）人才的培养（2）中外律所合作7.2
律师事务所规模化发展路径中研智业建议7.2.1 突破律师事务所组织形式（1）律师事务所应朝公司化的组
织形式方向发展（2）公司化律师事务所的意义（3）立法突破和试点建议7.2.2
政府及相关部门税费扶持7.2.3 律师事务所文化创建建议7.2.4 律师事务所规模化方式7.2.5 律师事务所规范
化管理（1）建立良好的律师人才机制（2）制定并实施高质量服务标准（3）制定并实施周密的财务制度
（4）制订并实施其他相关制度7.2.6 律师事务所高 级管理人才运用建议（1）高
级管理人才需求分析（2）战略顾问人才需求分析（3）管理顾问和职业经理人7.3
律师事务所专业化发展路径中研智业建议7.3.1 律师业务素质提高建议（1）提高能说会写的能力1）能说2
）会写（2）提升合作与交际的能力（3）提升时间管理的能力（4）改良工作方法7.3.2 律师执业技能提高



建议（1）提升业务推广技能1）采用教导式营销方式2）建立杠杆关系网3）借鉴美国“超级明星”律师
业务推广秘诀（2）提升出庭技能1）提升庭前准备技能2）提升庭审技能7.3.3
律师事务所专业定位与运作（1）专业定位（2）团队合作7.4
互联网给律师事务所行业带来的冲击和变革分析7.4.1 互联网时代律师事务所行业大环境变化分析7.4.2
互联网给律师事务所行业带来的突破机遇分析7.4.3 互联网给律师事务所行业带来的挑战分析7.5
中国互联网+律师事务所行业市场发展现状分析7.5.1 互联网+律师事务所行业投资布局分析7.5.2
律师事务所行业信息技术渗透率分析7.5.3 中国互联网+律师事务所行业竞争格局分析7.6
中国互联网+律师事务所行业市场发展前景分析7.6.1 中国互联网+律师事务所行业市场增长动力分析7.6.2
中国互联网+律师事务所行业市场发展趋势分析7.6.3 后疫情时代律师事务所行业市场发展现状趋势图表
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差异情况图表4：律师事务所利益不同分配模式的特点图表5：2013-2019年中国律师事务所数量情况（单
位：万家，%）图表6：2013-2019年中国律师事务所从业人员数量情况（单位：万人，%）图表7：2013-2
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年律师事务所民事诉讼代理案件数量（单位：万件，%）图表43：2010-2019年律师事务所刑事诉讼辩护
及代理案件数量（单位：万件，%）图表44：2010-2019年律师事务所行政诉讼代理案件数量（单位：万
件，%）图表45：2019年我国律师事务所开展的诉讼案件占比（单位：%）图表46：2010-2019年我国律师
事务所开展的诉讼代理总数占比（单位：%）图表47：2010-2019年律师事务所非诉讼法律事务的受理规
模（单位：万件，%）图表48：2010-2019年聘请担任常年法律顾问的单位数量（单位：万家，%）图表49
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境内IPO企业数量（单位：家）图表51：2010-2020年1-11月中国境内主板IPO融资额（单位：亿元）图表5
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2013-2019年人民法院审理一审知识产权案件情况（单位：万件，%）图表61：%）图表62：2019年地方各
级人民法院民事一审知识产权案件分类情况（单位：万件，%）图表63：2019年地方各级人民法院行政一
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中国房地产开发景气指数走势图表70：2010-2020年1-10月年我国房地产开发投资完成额情况（单位：万
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