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产品详情

企业ERP管理系统实施成功要素有哪些？制造业为了在市场中站稳脚跟，初露锋芒，企业在发展和管理
的过程中运用了各式各样的方法，ERP管理系统便是其中之一。要想ERP运用成功，要具备哪些要素呢？

企业ERP管理系统实施成功要素：1、高层决策者的长期支持ERP系统实施是一项投资巨大的工程项目，
企业领导必须下决心，投入较大的人力、物力和资金，并监督这些资源的合理使用，同时ERP系统的实
施也是一项管理变革的活动，需要高层决策者的快速决策和推动。2、项目管理能力具体来说，制订好整
个ERP实施项目的预算进度时间表，其中包括建立明确、量化的ERP应用目标，实行ERP项目监理制和实
行ERP项目评价制等等，其中时间及成本的控制尤其重要，而且预算进度时间表要经常按需要做出调整
。3、详细准确的数据信息准备ERP运行的基础是精确的数据，所以要在系统实施之初，就花大力气进行
管理规范化和数据的收集整理工作，数据整理要满足软件的格式要求，并确保其正确性、完整性和规范
化。互联网时代，数据信息在项目中起着至关重要的作用，只有有了数据信息的支撑，ERP系统才可以
顺利运行，数据信息是ERP系统的基础，要引起重视，若有偏差，则也会影响ERP系统的科学性。认识到
基础数据采集在ERP项目实行中的地位和作用后，更要注重按照数据信息准备的标准和要求准确详细的
准备所需数据信息，这样才可以保证ERP项目的顺利实行。4、业务流程重组实践表明，业务流程重组是
我国企业成功实施ERP的基础。企业在建立ERP系统之前，首先对自己企业的管理结构和模式进行革新，
即将ERP与BPR相结合，打破旧的管理结构，对企业的总体结构、组织、流程及所有不合理的环节进行重
组，建立新的管理流程程序，真正实现其合理化和现代化。5、紧密的协调沟通全面且开放的协调沟通能
保证信息和数据的精确，客户需要知道他们对ERP流程和问题的反馈是否被接受，以及是否产生作用，
明确的协调沟通能帮助企业持续地改进ERP实施过程。6、全员的积极参与企业应把握全员的不同需求，
把ERP实施和企业发展战略及全员业绩考核有机结合起来，促使他们能够自觉主动地投入到ERP实施中来
。

随着ERP管理系统的不断完善和升级，越来越多的企业也意识到ERP管理系统对提升企业综合竞争力的重
要性，但就算ERP再好，也仅仅是个管理工具，管理者在实施ERP管理系统前要注意以上几点。数夫家具
ERP系统是先进成熟的家居行业信息化管理系统，集成大量家居行业特色功能，是一款柔性化定制平台



管理系统。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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