
生产物料管控的流程
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产品详情

生产物料管控的流程是怎样？物料管控的好坏直接影响生产任务的达成、产品的质量、生产成本的高低
、仓库库存的多少、企业现金流等，不可不察。所以流程是非常重要的。具体要怎么做呢？

生产物料管控的流程：一、做好物料管控的要项相对稳定的主生产计划。如果生产计划频繁调整变更，
对已经下达采购订单，甚至在途的物料，造成物料提前到厂，增加管理动作与管理成本。从而导致生产
盲忙无序。库存信息准确是前提。这是制订物料需求计划的前提条件之一，库存信息不准确，必然导致
需求不足或过量。物料清单BOM准确。与库存信息一样，BOM准确率低，会导致需求计划不足或过量，
采购错误，增加管理成本，影响交货，浪费各种资源。物料需求计划要合理。物料需求计划合理与否，
决定着后续所有物料管理动作的价值。合适的供应厂商：即厂商所提供的材料在品质、价格、成本与配
套服务方面符合企业需求，而非追求最好的品质或最低的价格。物料管控措施。包括物料跟进、驻厂跟
踪、调整供货份额、流程制度、激励机制等。二、做准物料计划做准物料计划是做好物料控制的必要前
提，怎么样叫做准呢？在生产需要的时候，按需要的量，来的物料正是生产所需的，需要的物料来了能
立即安排上线。这里强调物料的流动性要好。流动性好意味着库存周转快、现金流好。三、监控物料进
度与使用情况作为物控员或采购员必须掌握物料进度情况，就要对物料进度进行跟催。主要有以下两种
常用方法：按订单跟催：结合生产计划表，按订单预定的交货日期提前一定时间进行跟催。定期跟催：
每天固定时间，将要跟催的订单物料整理好，按交货日期统一跟催。四、明确物料监控的内容及时监控
作业现场的物料使用情况，明确监控的内容。作业现场监控的内容应包括物料的供应、分配、使用、回
收等内容。

五、定期盘点定期盘点能够准确了解线上物料使用情况，强化作业现场物料管控意识。线上盘点需注意
以下事项：1、以工单完成、班时结束或日、周、月为周期定期进行线上物料整理和盘点。2、每班结束
后，生产线上的大件物料及时盘点，散料及时整理、记录、利用或转交下一班生产人员。3、作业现场只
摆放正在使用的产品物料，存放的物料数量不应当超过当日排产总量。不用及多余的物料清除出现场。4
、作业现场的物料、零配件等应当采用适当的周转器具按规定位置有序摆放，盘点要用物料盘点表。明
确了物料管控的目的，了解物料管理要点，随时掌握物料情况，才能有效做好生产物料管控，减少生产



异常的发生。数夫是国内家具ERP软件、MES系统、CRM系统、SCM系统的龙头企业，它是助推家具行
业信息化、智能化转型升级的引擎。

我公司主要经营家具ERP，家具MES，家具CRM，家具SCM，家具APS,家具行业信息化，家具智能制造
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