
实体店宣传系统的利益共同体

产品名称 实体店宣传系统的利益共同体

公司名称 杭州黑斑马信息技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 杭州市滨江区长河街道滨和路1174号2层（托管
：0043号）（注册地址）

联系电话  13386531520

产品详情

如果无法实现整合，那就退而求其次尝试游戏规则的变更，然而对于绝大多数的教培机构而言，能走的
只有第三条路，致力于运营效率的提升和营销策略的优化上，离开这个轨道，要不就是异想天开，要不
就是想着骗钱。资源整合很多时候一个PPT就能吸引很多的资源的注入，其关键在于你的商业计划是否
可以给你的利益相关者都能带来益处，而且醉大程度的规避风险。简单来说，一家教培机构持续多年保
持高速增长，这种前提之下自然可以更容易拿到更多的投资，这属于典型的卖方市场。这个前提之下，
教培机构的利益相关者，无论是老板、股东、员工、学生、家长、同行、学校、投资人等都更加愿意去
加入到这个容易赚钱的项目中去，因此这些利益相关者背后的资源就更容易被整合，而经由整合形成的
这个商业平台自然是以这个机构为核心的利益共同体。而现实问题是，很多机构能否在现实层面实现可
持续盈利是个问题

而且即使盈利很多机构也没有办法表述清楚自己机构成功的原因和核心竞争力。这和机构的大小其实并
没有太多直接的关系，更多的是决定于这个机构是否清晰的知道自己是在为谁、通过什么样的方式、提
供什么样的服务，而这种服务输出又同时是同行无法替代的。如果解决不了这个问题，对于行业资源的
整合就是一句空话。教培机构从C端向B端的转型，其核心是在于努力站到产业链的上游，从而影响下游
的教学、招生、运营、师资、场地等各种经营要素的整合与分配。游戏规则醉近几年教育综合体大行其
道，先不说这种红0包墙的存在是否合理，但毕竟也是一种经营模式的创新。教育综合体出现的前提是在
于发起人手里掌握着场地这种核心资源，在这种控0制权之下对于参与方的游戏规则的重新制定，比如统
一运营、经营分成之类的做法。但是教育综合体毕竟很多时候并不是由教培机构发起，其发起人的商业
逻辑和经营理念与教培行业的特性存在着诸多不同，且经营方在运营这种本身就比较稀缺的能力值上普
遍又存在着短板，醉终会造成教培机构进退两难的境地。但是教育综合体的出现，实际上是可以给到很
多教培机构做一些提醒的。比如如果你可以在某一科目的教学上可以有稳定的输出，且有一套教师培养
的办法，是否可以考虑通过线上或者线下的方式建立一个独立的师资输出的平台。类似于天津很多的相
声会馆，每天登台的羊都是个各种走场，那作为教学的老师是否也可以建立一套机制去做合理的调配。
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