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1、二八原则

一般来说，企业中的80%的产值都是由20%的员工产出的。那么股权激励的对象应该是这20%的人员。但
是，20%知识一个参考的数值，不同的行业激励的人员比例也有所不同，比如在人力资本密集行业，激
励的人员可以适当的提高到30%到40%，有的甚至更高，主要看这些人对企业的重要性。相反，在有些行
业，比如资产密集型兴业，企业的知识型员工需求较少，激励的人员可以降到10%到15%。

2、确立标准

把股权激励当成一种长期的人才机制，不是一次的论功行赏，公开表明哪些人符合激励的标准，而对那
些暂时不符合的员工未来也有激励的希望，有明确的目标可以争取成为激励对象。股权激励并不是激励
所有人，而是所有的人都有机会，达到全员激励作用。

3、长期平衡

一个企业既要激励对那些有过历史贡献的老员工，也要激励和吸引未来的优质人才。企业的发展离不开
各种人才的持续创造和成长，我们应当对各类员工都建立激励通道。

4、动态调整

企业是一个动态的发展过程，所以企业的人才也是会长期变化的，所以激励机制的设计上应该保持进入
条件、维持要求和退出限制。保证员工的激励性和约束性，保持激励对象的可流动性，优胜劣淘。



企业的制度是约束员工心中的“恶”，股权激励是激发员工心中的“善”，鼓励员工做的更好，在人才
日趋重要的时代，实施股权激励会达到意想不到的效果。
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